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INTRODUCCION

Una de las motivaciones por las que se cred el BIF es el de dar respuesta a varios
fendmenos graves que vive el municipio, entre los cuales se destacan los siguientes: el nulo
o0 inexistente acceso a una vivienda digna para los sectores vulnerables y familias de
informales, el desarrollo y crecimiento ilegal del municipio por los promotores piratas de
vivienda y las construcciones de asentamientos. La escasez de una oferta del suelo
urbanizado a precios racionales para el desarrollo de proyectos de vivienda de interés
prioritario. Adicionalmente, el tema habitacional de la ciudad se complica ain mas cuando
no hay un control a los precios del suelo y existen sectores de la economia a los que el
mercado no atiende porque no reportan las utilidades promedio del sector, pero que
adicionalmente lo consideran de alto riego.

La situacion no da espera y por el contrario tiende a agudizarse dado el crecimiento
vegetativo y los flujos migratorios por problemas econémicos y de orden publico, lo cual
generan presiones sobre el territorio del Municipio, especificamente sobre el suelo para
atender el déficit habitacional, el cual segun las cifras de CAMACOL para el area
metropolitana es de 40.000 viviendas. Igualmente, y segun los datos expuestos en el plan
de desarrollo del municipio se espera construir 2.000 viviendas que tendrian un costo
aproximado de $40 mil millones para la mitigar la urbanizacion ilegal, cifra que tiende
aumentarse en algunos sectores del municipio por efectos topograficos del sector.

El Estado a través del Municipio, debe adelantar acciones para mitigar el problema
habitacional mediante las politicas publicas y la regulacion de los mercados. Referente al
primer punto, el BIF adelantara acciones desde el ordenamiento del territorio, la funcion
social del urbanismo, el caracter social de la propiedad y la distribucién de cargas y
beneficios para financiar las obras de urbanismo a través de la consecucién de recursos del
orden departamental y nacional. Con relaciéon al segundo punto relativo a la regulacién de
los mercados del suelo, la accidon del BIF permitird una oferta masiva y constante del suelo
urbano a precios accesibles para el desarrollo de programas de vivienda de interés social
para los estratos 1 y 2 del Municipio.

En cuanto a la Gestidn Territorial el Municipio adolece de la estructuracién, reglamentacion e
implementacion teniendo en cuenta los instrumentos de planificacion, de gestion del suelo y
de financiacion para la implementacion de los planes de desarrollo y del plan de
ordenamiento territorial, definidos en la Ley 388 de 1.997.

El Municipio de Floridablanca no tiene un control del ejercicio de la actividad inmobiliaria por
cuanto debe dar aplicabilidad a la Ley 820 de 2.003 y sus decretos reglamentarios. Ademas
de las funciones descritas en el Acuerdo 016.

El Banco Inmobiliario de Floridablanca viene adelantando el proceso de inventarios de los
inmuebles municipales y del espacio publico, sin embargo se han presentado muchos
inconvenientes de tipo procedimental dada la doble funcionalidad, ya que hay procesos que
aun siguen realizandose por la secretaria de planeacion o la oficina juridica.

El Plan Estratégico formulado en la Ultima parte del presente documento pretende establecer
las acciones de la entidad para los proximos cuatro afios, en cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Floridablanca “"Modernidad con desarrollo
social 2.008 - 2.011),
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Identificacion y Naturaleza

El Banco Inmobiliario de Floridablanca. “BIF”, es un Establecimiento Publico del orden
municipal, creado mediante Acuerdo 024 de 2002 y modificado en su totalidad con el
Acuerdo016 de Diciembre 16 de 2004.

El “BIF” constituye una categoria especial de entidad publica, descentralizada, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creado por el Concejo
Municipal de Floridablanca.

Objeto

El Banco Inmobiliario De Floridablanca, tendra por objeto la FINANCIACION Y EJECUCION
del Ordenamiento Territorial, de acuerdo con lo previsto en la ley de Ordenamiento
Territorial (Ley 388 de Julio 18 de 1997, en sus capitulos 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI) y
demas normas complementarias, con jurisdiccion en todos los componentes del suelo del
municipio de Floridablanca.

Mision

Custodiar y administrar de manera autéonoma e independiente los predios del municipio de
Floridablanca, su espacio publico, garantizando el uso adecuado del suelo, suministrando los
predios que se requieran para el desarrollo de planes de vivienda de interés social, y
constituyéndose en un apoyo estratégico técnico y financiero para la ejecucion del
Ordenamiento Territorial del Municipio de Floridablanca, a través de planes y programas
basados en politicas de mejoramiento continuo, dando aplicabilidad a los principios,
finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion Politica, en las leyes y reglamentos
correspondientes. Contribuyendo con ello, al bienestar de la sociedad y velando por el
patrimonio del municipio.

Con un equipo de trabajo técnico y especializado comprometido bajo los preceptos y
principios de la administracion publica, garantizando el uso adecuado de los recursos
publicos siendo eficaces, eficientes y efectivos en la realizacion de sus cometidos;
coordinando y colaborando con los demas entes publicos y respondiendo efectivamente al
control social.

Vision

Lograr en el 2015, que Floridablanca, sea “la ciudad en que todos deseamos vivir”,
garantizando entornos habitables de alta calidad, funcionalmente eficientes,
econdmicamente competitivos, socialmente justos y ambientalmente sostenibles.

Identificacion y Naturaleza

El Banco Inmobiliario de Floridablanca. “BIF”, es un Establecimiento Publico del orden
municipal, creado mediante Acuerdo 024 de 2002 y modificado en su totalidad con el
Acuerdo016 de Diciembre 16 de 2004.

El “BIF” constituye una categoria especial de entidad publica, descentralizada, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, creado por el Concejo
Municipal de Floridablanca.
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Funciones del Banco Inmobiliario de Floridablanca:

GESTION TERITORIAL

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

COOPERACION E INTERMEDIACION

INMUEBLES MUNICIPALES Y ESPACIO PUBLICO

CONTROL DEL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD INMOBILIARIA

LA ol o

1. GESTION TERRITORIAL

DEFINICION: es la plataforma juridica que la Legislacion colombiana a puesto a disposicion
del municipio, constituyendo el Marco Legal del BANCO INMOBILIARIO DE
FLORIDABLANCA para gestionar, viabilizar e implementar el Plan de Ordenamiento
Territorial mediante la combinacion de métodos y procedimientos de caracter administrativo,
financiero y de gestion del suelo.

Se divide en tres grupos: Instrumentos de Planificacion, Gestion del suelo y de
Financiacion.

FUNCIONES: El BIF deberd estructurar, reglamentar e implementar la GESTION
TERRITORIAL con base en el contenido del presente articulo y en las normas que el gobierno
nacional establezca al respecto, asi:

1.1 Instrumentos de Planificacion:

Los instrumentos de planificacion tienen como propédsito desarrollar los postulados del POT
en sectores especificos que requieren un proceso adicional de planificacién, esto es,
desarrollan las disposiciones adoptadas en los componentes estructural y general del plan de
ordenamiento territorial para concretarlas en proyectos especificos, se dividen en planes
parciales, cuyo origen e la Ley 388 de 1997 y actuaciones urbanas integrales o
macroproyectos urbanos, originados a partir de la misma norma y las normas que surjan al
respecto.

1.1.1 Planes parciales
1.1.2 Actuaciones urbanas integrales o macroproyectos urbanos

1.1.3 Decretos reglamentarios

1.2 Instrumentos de gestion del suelo

Son instrumentos que permiten la obtencién del suelo necesario para llevar a cabo
actuaciones urbanisticas, se clasifican en cuatro (4) grupos:

1.2.1 Reparto equitativo de las cargas y los beneficios. Derivados del ordenamiento
urbano:
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1.2.1.1  Unidades de actuaciéon urbanistica (UAU)
1.2.1.2 Compensaciones

1.2.1.3 Transferencia de derechos

1.2.2 Intervencion de la morfologia urbana y la estructura predial y generacion de formas
asociativas entre los propietarios con el fin de facilitar el desarrollo y financiacion de
proyectos urbanos:

1.2.2.1 Reajuste de suelos
1.2.2.2  Integracion inmobiliaria

1.2.2.3 Cooperaciéon entre participes

123  Adquisicion de inmuebles y predios para el desarrollo de operaciones
urbanisticas.

1.2.3.1  Enajenacién voluntaria

1.2.3.2  Enajenacidn forzosa

1.2.3.3  Expropiacién por via administrativa
1.2.3.4  Expropiacién por via judicial

1.2.3.5 Derecho de preferencia

124 Dinamizacion del desarrollo de sectores inactivos de las areas urbanas:
1.2.4.1 Declaratoria de desarrollo prioritario

1.2.4.2 Derecho de preferencia

Paragrafo: Toda modificacion al POT que derive cambios del uso del suelo debe ser
potestad del Concejo como lo establece la Constitucion Nacional y la Ley.

1.3 Instrumentos de financiacion

Los instrumentos de financiamiento son aquellos que permiten al BIF obtener recursos
econdmicos para la implementacion de los proyectos de desarrollo y del plan de
ordenamiento territorial de Floridablanca, se estructuran basicamente en tres grupos:

1.3.1 Participacion en plusvalias
132  Valorizacion de beneficio local o general

1.3.3 Bonos y pagares de reforma urbana

2. VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Con base en el capitulo x de la ley 388 de4 1997, el BIF tendra como responsabilidad
desarrollar una verdadera POLITICA DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL para el Municipio de
Floridablanca. Desarrollard su verdadero contenido social e involucrara los dos aspectos
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fundamentales de la vivienda, constituyendo una vision integral de la misma: OFERTA y
DEMANDA.

2.1 OFERTA

La oferta estara constituida basicamente por las siguientes actividades:
BANCO DE TIERRAS
BANCO DE PROYECTOS (Como organismo consultivo de la comunidad)

PROYECTOS ELEGIBLES (Proyectos susceptibles de acompafiamiento por parte de la
administracion municipal o ejecutados por ella)

2.2 DEMANDA

Esta conformada por las familias que tiene la necesidad de adquirir vivienda subsidiada. La
organizacion comunitaria sera la clave para obtener vivienda propia. Se implementara con
base en cinco temas que se resenan a continuacion:

2.2.1 Organizacion de la demanda

2.2.2 Capacitacion en organizacién comunitaria e inversion social de los proyectos
2.2.3 Microcréditos

2.2.4 Vipyme (vivienda - empleo)

2.2.1 Organizacion de la demanda

Se identifican las familias que tienen necesidad de vivienda, que cuentan con ingresos a
cuatro (4) salarios minimos o que pertenecen al sector informal de la economia, para
inscribirlas en los programas de vivienda que se promuevan en el municipio (Banco de
proyectos elegibles)

2.2.2 Capacitacion en organizacién comunitaria e inversion social de los proyectos

El BIF hara alianzas estratégicas con otras entidades para desarrollar talleres de
capacitacion a lideres de las organizaciones populares de vivienda, quienes se convertiran en
multiplicadores de dicha informacién al interior de sus organizaciones.

2.2.2.1 Apoyo a las organizaciones populares de vivienda

El Banco inmobiliario de Floridablanca, debera fortalecer las organizaciones populares de
vivienda, que son grupos de personas que deciden resolver su problema de vivienda y por
ello, emprenden la tarea de construir sus proyectos de urbanizaciones o comprar
masivamente en los proyectos ofertados por el Banco.

Se debera identificar las OPVs que se hallan en el municipio y los proyectos viables, podran
ser acompafiados en todo el proceso. Dichas organizaciones recibiran asistencia técnica,
juridica, social y financiera para permitirles culminar con éxito sus programas. En los casos
que sea viable, el Banco podra apoyarlo, ayudandolos a adquirir Microcréditos.
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2.2.2.1 Apoyo a las organizaciones populares de vivienda

El Banco apoyara la construccién de comunidades solidarias, gestoras de su desarrollo y de
la cultura de la no violencia, que implementen programas educativos, sociales y productivos
para su propio desarrollo.

2.2.3 Microcréditos

El Banco gestionara microcréditos que tendran como prioridad las familias a quienes las
entidades financieras no les otorguen créditos por no contar con respaldo econémico o por
pertenecer al sector informal de la economia. Estos, junto con el ahorro programado vy el
subsidio de vivienda, permitiran acceder a una vivienda digna o al mejoramiento de la
actual.

2.2.3.1 Apoyo en el sistema cooperativo

El BIF buscara involucrar al sector cooperativo en el sistema de financiamiento de vivienda
para las familias de bajos recursos, apoyando de esta forma, el desarrollo econémico vy
fortalecimiento del tejido social de las comunidades organizadas.

2.2.3.2 Lineas de redescuento como forma de financiamiento

Se solicitaran las lineas de redescuento, es decir, microcréditos con entidades del orden
nacional como FINDETER y FINAGRO para financiar proyectos de vivienda de interés social
en condiciones que sean favorables para las familias beneficiadas.

2.2.3 VIPYME (Vivienda para las PYMES)

El BIF podrda acompafiar las familias emprendedoras o las asociaciones emprendedoras,
apoyados en sistemas de organizacion de economia solidaria para que haga realidad el
sueno de adquirir vivienda propia.

Aquellas comunidades organizadas viables que se desarrollen proyectos de desarrollo
productivo, el Banco podra acompanarlas en su proceso y seran ellas, la prioridad para la
obtencion de los beneficios que brindara la financiacion de vivienda.

3. COOPERACION E INTERMEDIACION DE PROYECTOS

El Banco Inmobiliario de Floridablanca buscara conseguir para el municipio, recursos
técnicos, financieros y humanos que permitan el desarrollo econémico y social de la
poblacion, bien sea por la actuacién conjunta de varios paises o por el apoyo que la Nacién
preste a los municipios mediante entidades tales como la Red de Solidaridad o Plan
Colombia, entre otros.

En ningun caso el BIF sustituird las funciones del Banco de Proyecto Municipal adscrito a la
oficina de Planeacion Municipal, su labor serd complementaria, aprovechando los recursos
técnicos y financieros del Banco se gestionaran los proyectos de Cooperacion Internacional y
Nacional.

AREAS CLAVES DE RESULTADO

Garantizar oportunidad en la asesoria y viabilizacién de los proyectos que aspiran los
recursos de cofinanciacion Nacional y cooperacién Internacional, para asegurar el acceso del
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municipio a los recursos de la Nacion y garantizar la difusion de la politica de cofinanciacion
y cooperacion Internacional, el seguimiento y control a los programas y proyectos que se
ejecuten con recursos Nacionales e Internacionales Publicos y Privados.

4. INMUEBLES MUNICIPALES Y ESPACIO PUBLICO
4.1 INMUEBLES MUNICIPALES

El Banco Inmobiliario de Floridablanca tendra a su cargo todos los inmuebles del municipio,
elaborard un inventario y el expediente de cada uno de ellos, conteniendo toda la
informacion que se requiera para custodia, mantenimiento y proteccion.

Debera efectuar las diligencias pertinentes para que el fondo de inmuebles urbanos del
Area metropolitana de Bucaramanga transfiera al BIF las areas de cesion que le
correspondan, asi como también las que aun estan pendientes por recaudar.

El Banco buscara transferir al municipio los inmuebles de otras entidades tales como el ICT,
INURBE y de cualquier otra entidad publica y privada que posea bienes y sean de utilidad
publica para el municipio de Floridablanca.

4.2 ESPACIO PUBLICO

EL BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA, en representacion del municipio, velara
por la proteccion de la integridad del espacio publico y por su destinacion al uso comun, el
cual prevalece sobre el interés particular, de acuerdo con lo estipulado en el decreto 1504 de
agosto 4 de 1948 y en las normas que sobre el particular establezca el estado Colombiano.

En consecuencia, el Banco desarrollara algunas, asi:
4.2.1 Elaboracién del inventario del espacio publico.

4.2.2 Articulaciéon con algunas entidades tales como: Area Metropolitana de Bucaramanga,
las secretarias de planeaciéon e infraestructura del municipio de Floridablanca, cuya gestion
involucra directa o indirectamente la planeacién, disefio, construccién, mantenimiento,
conservacion, restitucion, administracion, financiacion y regulacién del espacio publico.

4.2.3 Provision, administracién, financiacion y proteccion de predios que conforman el
espacio publico y su equipamiento.

5. CONTROL DEL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD INMOBILIARIA

El control del ejercicio de la actividad inmobiliaria en el municipio de Floridablanca estara a
cargo del Banco Inmobiliario.

Para ello debera reglamentar sus funciones, establecer los mecanismos de control,
matriculas escalas de sanciones a que se refiere la Ley 820 de 2003, ademas debera cumplir
con las funciones que tenga a lugar, establecidas en dicha disposicién.

Paragrafo Primero: Ademas de las funciones adscritas en el presente articulo, el Banco
Inmobiliario de Floridablanca desarrollara las consignadas en ele Acuerdo 024 de 2002,
asi:

1. Adquirir los inmuebles necesarios para cumplir con los demas fines que le senale el
sefior Alcalde.

2. Adquirir inmuebles por encargo, ya sea para el municipio o para sus entidades
descentralizadas, o cualquiera otras entidades publicas, o para las sociedades y
personas juridicas que se formen para el cumplimiento de fines y objetivos analogos
a los del Banco Inmobiliario, o para la realizacidon de proyectos de reajuste de tierras,
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

o de integracién inmobiliaria para los fines sefalados por la Ley 9 de 1989 y 388 de
1987.

Intermediacion de cualquier clase, para la adquisicidn, enajenacion u otras
transacciones relacionadas con inmuebles.

Promociéon de planes y programas de desarrollo, de renovaciéon urbana, de
habilitacidn, o cualquier otro.

Desarrollo de proyectos de vivienda de interés social, incluyendo los de legalizacion
de titulos en urbanizaciones de hecho o ilegales a las contempladas en el articulo 53
de la Ley 92 de 1989, la rehabilitacion de inquilinatos y la reubicacién de
asentamientos humanos ubicados en sectores de alto riesgo.

Ejecucion de proyectos de ornato, turismo y deportes.

Preservacion del patrimonio cultural y natural de interés municipal, incluido el
paisajistico, ambiental, histdrico y arquitectdnico.

Adquisicién de predios con destino a la constitucion de zonas de reserva para la
expansion futura del municipio, la protecciéon del medio ambiente y los recursos
hidricos, previo aval de la oficina ambiental del municipio.

Ejecucidn de proyectos de urbanizacion y de construccién prioritarios en los términos
previstos en los planes de ordenamiento, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 388
de 1997.

Traslado de poblaciones por riesgos fisicos inminentes.

Arbitrar recursos, obtener y administrar bienes y rentas destinadas a construir,
mejorar y financiar proyectos inmobiliarios.

Adelantar programas de renovacion urbana y rentas destinadas a construir, mejorar
y financiar proyectos inmobiliarios.

Llevar a cabo programas de construccion y remodelaciéon de proyectos urbanisticos.

Constituirse en el operador urbano de programas inmobiliarios que adelante la
administracion municipal.

Participar en la coordinacion de las politicas, programas y acciones que adelanten las
entidades de caracter publico y privado en el area urbana y de expansion urbanas del
municipio.

Adelantar convenios y contratos con otras entidades del sector publico o privado que
persigan fines similares.

Llevar a cabo las operaciones comerciales pertinentes y necesarias para cumplir con
su objeto social.

Participar en programas de conservacion del patrimonio histérico y arquitecténico del
municipio.

Proteger los inmuebles que adquiera de cualquier ocupacion de hecho y adelantar
oportunamente todas las acciones civiles, penales y policivas para el restablecimiento
de su posesidn o mera tenencia.

Proponer al Alcalde de Floridablanca las politicas de adquisicion y de enajenacion de
tierras que deban incorporarse al plan de desarrollo municipal.

Coordinar con el area metropolitana de Bucaramanga, la ejecucion de obras que
sefiale el plan de ordenamiento territorial y el plan de desarrollo cuando se requiera.

En general, las demas que le sean asignadas por las disposiciones legales.
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Deficiencias que han impedido el desarrollo a cabalidad de las funciones en el BIF:

Una de las grandes falencias que esta presentando el Banco Inmobiliario de Floridablanca, es
la de no haber reglamentado sus funciones, para evitar con esto la doble funciéon que
actualmente se esta presentando con la Administracién Central, siendo ordenado en el
mismo acuerdo de creaciéon nimero 016 de Diciembre 16 de 2004 (paragrafo segundo).

Otro de los aspectos, que tienen incidencia en la poca funcionalidad es la deficiente
infraestructura con que cuenta el BIF para el cumplimiento de su mision institucional, en
especial el area técnica para realizar las funciones en cuanto a la Gestion Territorial, el tema
de vivienda de interés social, inmuebles municipales, espacio publico y el control del
ejercicio de la actividad inmobiliaria.

El presupuesto en lo que hace relacién a la inversién de su infraestructura para el
funcionamiento y cumplimiento a cabalidad de las funciones otorgadas es muy irrisorio; por
cuanto del presupuesto de ingresos, el 20% corresponde a los ingreso tributarios que solo
cubririan los gastos de funcionamiento (gastos de personal y general), pero en estos gastos
se refleja una inversion en infraestructura muy baja, luego es necesario que la entidad
realice proyectos que le permitan lograr recursos para su sostenibilidad.

También hay que agregar la falta de voluntad politica de la administracién central para que
este tipo de entidades surjan y se encaminen cumpliendo a cabalidad sus funciones,
logrando asi un desarrollo armonico y sostenible en las areas urbanas rurales, contribuyendo
a la construccidon, modificacion, renovacion del espacio urbano y alcanzando la ciudad que
queremos.

Principios Institucionales

Los principios Institucionales del Banco Inmobiliario de Floridablanca son:

> El principal capital del banco Inmobiliario de Floridablanca es su recurso humano.

> Los bienes publicos son sagrados.

> La gestion publica es democratica y participativa.

> El reconocimiento de los procesos son fundamentales para el mejoramiento continuo.

> Las decisiones y actuaciones se realicen con respeto de la dignidad humana y el
trabajo de las personas que integran la organizacion y de la comunidad del municipio.

> Realizar las funciones siempre con ética profesional y publica

> Un municipio equilibrado desde el punto de vista espacial.

Valores Institucionales

Los valores éticos que inspiran y soportan la gestion del Banco Inmobiliario de Floridablanca
seran los siguientes.

Compromiso
Reconocemos y hacemos propias las orientaciones, propositos, proyectos y logros

institucionales, con el fin de garantizar el cumplimiento de nuestra labor, y propiciar el
mejoramiento continuo.
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Honestidad

Utilizamos los recursos exclusivamente para el cumplimiento de nuestra gestidon y brindamos
garantia a la comunidad frente a la proteccion de los bienes publicos, a cargo de la entidad.

Objetividad

Todas las actuaciones de los funcionarios se fundamentan en hechos verificables que pueden
ser controvertidos por los afectados, en igualdad de condiciones frente a la ley.

Participacion

Promovemos el control social como complemento importante del control social, e
internamente impulsamos el trabajo en equipo y la distribuciéon colectiva de las
responsabilidades.

Respeto

Reconocemos el derecho de cada persona a tener actuaciones seglin sus propias
convicciones y sentimientos, dentro del marco de la ley.

Responsabilidad

Prevemos y corregimos las consecuencias negativas de nuestras actuaciones y omisiones
como individuos y como organizacion, de modo que contribuyamos a un clima laboral éptimo
y a la toma adecuada de decisiones.

Transparencia

Comunicamos ampliamente los resultados de nuestra gestidon y estamos dispuestos al libre
examen por parte de la comunidad y de las entidades de control, para lo cual entregamos la
informacion solicitada de manera veraz y oportuna.

Grupos de Interés

El Banco Inmobiliario de Floridablanca reconoce como sus grupos de interés a la ciudadania
en general, servidores publicos, comunidades organizadas, 6rganos de control, otras
entidades publicas, medios de comunicacién, contratistas y proveedores.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos y de calidad del Banco Inmobiliario de Floridablanca, son los
siguientes:

Objetivo Institucional 1:

Procurar la integridad, eficiencia y transparencia en la gestion realizada por los Servidores
Publicos del Banco Inmobiliario de Floridablanca. Este objetivo esta orientado a construir
confianza en los publicos internos y externos, con el fin de garantizar el logro de los
propositos misionales y la transparencia de la administracidon, a través del posicionamiento
de un marco comun de principios y valores éticos y el conocimiento de los fines esenciales
del Estado, su funcién y objetivos.
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Objetivo Institucional 2:

Direccionar, planificar y evaluar el Sistema de Gestion Institucional. Este objetivo busca
orientar el accionar del Banco Inmobiliario y sus servidores al cumplimiento del quehacer
institucional a través de la formulacién y ejecucién del Plan Estratégico Corporativo y Planes
de Accion anualizados.

Objetivo Institucional 3:

Fomentar la Participacion Ciudadana mediante la democratizacion Publica. La Entidad
fomenta la participacion ciudadana y la democratizacion publica, brindando atencién de
todas las solicitudes de informacién y quejas presentadas por la comunidad.

Objetivo Institucional 4:

Mejorar el Sistema de Gestion Institucional. Lograr la satisfaccion de la comunidad y los
sujetos de control a través del seguimiento y monitoreo permanente a los planes de
mejoramiento y a la eficacia de las acciones implementadas.

Objetivo Institucional 5:

Apoyar, administrar los recursos institucionales con eficiencia y eficacia El objetivo esta
orientado a administrar y gerenciar con eficiencia y eficacia los recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos, buscando que todas las actuaciones en el manejo de los mismos
se realicen con transparencia y dando cumplimiento a todas las obligaciones a cargo del
banco Inmobiliario de Floridablanca, mediante la aplicacién de la normatividad legal vigente
en contratacion estatal, desarrollo del Talento Humano, administracion de riesgos, manejo y
administracion de recursos.

SECTOR VIVIENDA'

Situacion actual

El municipio de Floridablanca pasé de tener un total de 36995 viviendas en 1993 a 59128 en
el afio 2005, es decir; hubo un incremento de 22133 viviendas en 12 afos. Aun sigue
prevaleciendo la vivienda tipo casa, no obstante, la construcciéon de apartamentos aumento

en este periodo.

Numero de viviendas por tipo y hogares, segun areas. 1993-2005

Floridablanca Fl%r;?)aelzl(:lrr;ca Floridablanca Resto

1993 2005 1993 | 2005 | 1993 2005
Casa 23054 33181 | 21903 | 30846 | 1151 2335
Apartamento 12371 24383 | 12357 | 24143 14 160
Tipo cuarto 1466 1468 1399 1365 67 103
Otro tipo de vivienda 104 173 99 167 5 6
TOTAL VIVIENDAS 36995 59128 | 35758 [ 56525 | 1237 2607
Total viviendas ocupadas
con personas presentes 34760 57.067 | 33.665 [ 54.661 | 1095 2406

! Plan de Desarrollo Floridablanca Modernidad con Desarrollo Social 2.008 - 2011
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HOGARES 43214 65185 | 42078 | 62624 | 1136 2561

HOGARES POR VIVIENDA 1.24 114 | 1.25 | 1.15 | 1.04 1.06

Por tipo de vivienda se puede resaltar que entre Censos en Floridablanca se registré un
incremento anual de 843 casas y 1000 apartamentos aproximadamente.

Como puede observarse, aunque el nimero de hogares sigue siendo mayor que el nimero
de viviendas en las diferentes areas, el nimero total de viviendas aumentd de 1993 a 2005
en un 59,8% mientras que el nimero total de hogares crecié a un menor ritmo (50.8%) en
los 12 afos. Sin embargo en el area rural el ritmo de crecimiento de los hogares fue mayor
que el crecimiento de las viviendas; mientras los hogares lo hicieron en un 125,4%, las
viviendas crecieron en un 110.8%. Lo anterior implica que solo para el area rural se
incrementd el numero de hogares por viviendas que pas6 de 1.04 hogares en 1993 a 1.06
en el 2005 mientras que en la cabecera este indicador disminuyd.

En cuanto a la evoluciéon de las viviendas a nivel de comuna, teniendo en cuenta la
informacion del DANE 1993 y comparado con el Catastro del afio 2006, se puede hacer una
aproximacion del comportamiento diferenciado por comunas.

Aproximacion a la variacion en numero de viviendas por comuna 1993 - 2006

Viviendas tipo | Predios de uso | Variacion Variacién
casa Yy apto|habitacional y mixto|1993-2006 1993-2006
1993 2006 (No.) (%)
COMUNA 1 3626 7593 3967 109.4
COMUNA 2 2213 5082 2869 129.6
COMUNA 3 4000 3985 -15 -0.4
COMUNA 4 8655 11154 2499 28.9
COMUNA 5 3456 6211 2755 79.7
COMUNA 6 4107 5565 1458 35.5
COMUNA 7 4782 5659 877 18.3
COMUNA 8 3421 5468 2047 59.8
SIN UBICAR 32
TOTAL URBANO 34260 50749 16489 48.1

Los mayores incrementos en el nimero de viviendas se registraron en la comuna 2
Canaveral, donde se estima que se pasd de 2213 viviendas a 5082 y en la comuna 1
Altamira - Casco Antiguo, la cual presenté un incremento de 109.4 % en los Ultimos 13
afos. En cuanto al decrecimiento que se muestra en la comuna 3, ello se explica porque
existen algunos predios sin ubicar y por las caracteristicas de esta comuna es probable que
el numero de viviendas haya permanecido constante.

Distribucion geografica y tamaifo de las viviendas

El marco de la distribucién espacial de las viviendas permite precisar requerimientos de
servicios, equipamientos comunales y suelo urbanizable. La comuna con mayor nimero de
predios es la comuna 4 Caldas - Reposo, con 11.154 que corresponden al 22% del total de
predios de uso habitacional y mixto. Asi mismo, sigue la comuna 1 Altamira - Casco
Antiguo, con un 15% de los predios y la comuna 5 Bosque - Molinos seguido con un 12,2%
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DISTRIBUCION POR COMUNAS DEL NUMERO DE PREDIOS DE USO
HABITACIONAL Y MIXTO
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En el grafico también puede observarse en términos generales que los predios tienden a
distribuirse de una manera mas o menos uniforme entre las diferentes comunas, con
excepcién de las diferencias que se presentan entre la comuna con mas predios (comuna 4)
y la que tiene menos predio (comuna 3).

Asi, en la cabecera municipal existen un 19.7% de predios con un area construida menor a
los 60 mts2 que establece la norma POT. Ello puede ser explicado por la existencia de
desarrollos atipicos y porque la norma también abre un espacio para establecer por
resolucion areas menores por unidad residencial. En todo caso, este tipo de predios podria
estar dando cuenta de condiciones de hacinamiento en las viviendas. Por comunas, donde
tienen una mayor participacién son en la comuna 6: Lagos - Bellavista con un 39,4% vy la
comuna 3: Bucarica con un 32.2%

De otra parte, en la grafica también puede observarse que a excepcién de la comuna 6, en
las demas comunas predominan las predios de 60 a 100 mts2. En las comunas donde mas
predominan los predios con un darea mayor de 200 mts2 son: la comuna 2: Cafaveral con
10.96% que se explica por el predominio del estrato 5y 6; y en la comuna 7 con 7.65% que
puede ser explicado por el predominio de barrios con un concepto de espacio privado
antiguo, donde se desarrollaron viviendas unifamiliares de 2 pisos con area construida que
sobrepasan los 200 mts2 cuadrados.

Déficit cuantitativo aproximado de viviendas

Este indicador da una percepcion sobre el nUmero de viviendas faltante para que cada hogar
ocupe una vivienda. Se calcula teniendo en cuenta las viviendas ocupadas con hogares
presentes, es decir, aquellas en donde al momento del Censo fueron encontradas personas
que pudieron ser entrevistadas.

Esta medida da una idea de viviendas faltantes en el momento del censo en términos
absolutos y relativos. Para interpretar adecuadamente este indicador es preciso tener en
cuenta:

- Las necesidades de viviendas adicionales no soélo corresponden a los requerimientos de
nuevas familias sino también al déficit de las actualmente existentes.

- Cada hogar deberia tener una vivienda tipo casa o apartamento. Este presupuesto no es
siempre cierto, especialmente para los hogares de menor tamano.
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- No todos los hogares que viven en la misma vivienda con otros, son demandantes
efectivos de una nueva vivienda ya que ello también depende del tamafo de la vivienda y

del nimero de cuartos.

Teniendo en cuenta estas observaciones, en la siguiente grafica se muestra el déficit
cuantitativo de vivienda, es decir la diferencia entre el nimero de viviendas y de hogares
para 1993 desagregado por comunas (No) y el valor porcentual de esta diferencia con
respecto al total de hogares censados en cada comuna. Noétese las marcadas diferencias que
existian entre una comuna y otra, asi los déficit van de 1.2% en la comuna 2 y 4.7% en la
comuna 7 a 26.9% en la comuna 4, 26.7% en la comuna 7y 31.5% en la comuna 8. En
términos absolutos el mayor déficit se presentaba también en estas comunas.
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3500

3000

2500

2000

16.7%

Mo, WIVIEMDAS FALTAMTES

comunA!

26.7/

12.7%

581

.7t
152

1.2%

35%

31.5%

w
Q

¥ COMRESPECTO AL TOTAL OE HOGARES

25%

1625

[[e/3

5%

comunA 2 comunA 3 comunAY

comunA s comunA 6 comunA 7

o
comunA 8

La comparacion del comportamiento de este indicador entre censos, sélo se pudo hacer a un
nivel de desagregacion de “zona urbana” y “zona rural” ya que no se contdé con los
resultados del afio 2005 desagregados por manzanas.
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Asi mismo, para este nivel general de “cabecera

” oW

resto” se tomod solo aquellas viviendas

tipo “casa” y “apartamento” ocupadas con personas presentes al momento del Censo.
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En el grafico comparativo del déficit aproximado se observa que en general el déficit
cuantitativo descendioé de 23% en 1993 a 14.8% en el 2005. Aunque en términos absolutos
la diferencia entre un periodo y otro entre el nimero de hogares y viviendas (déficit
cuantitativo), es minima ya que pasé de 9995 a 9667 viviendas. En el area rural el déficit
aumentd de un censo a otro, asi paso de 9.7% a 10% lo cual se debe a que, como se
observé en parrafos anteriores, el crecimiento de hogares es mas acelerado que el
crecimiento de las viviendas en esta zona.

En cuanto al nivel de hacinamiento, este se pudo medir a través de los datos de hogares
sisbenizados en la cabecera municipal. De acuerdo a esto, 41.662 de los hogares, es decir,
el 14,1% viven en condiciones de hacinamiento porque viven mas de tres personas por
cuarto. Las Comunas que mayor porcentaje de hacinamiento tienen son las comuna 8: la
Cumbre -el Carmen con 17,4%, seguido de la comuna 4: Caldas - Reposo y la comuna 7:
Valencia — Santana con 16,4% y 14.3% respectivamente.

PORCENTAJE DE HOGARES SISBENIZADOS EN HACINAMIENTO

180 174

Ho 13C T

catunAl CaTUNA2 CaTUNA3 CaTUNAY CaTUNAS COTUNAG CaTUNA7 COTUNAS CRBECERA

El suelo?

El municipio de Floridablanca tiene asignado 8 tipos de uso del suelo: 1) Suelo de
“protecciéon” que corresponde a la parte del territorio que determiné como parte del sistema
de proteccion ambiental en las cuales debe restringirse el desarrollo de usos urbanos; 2) la
“Zona Verde” que son areas libres que sirven como zonas de descanso, esparcimiento o para
realizar actividades ecoldgicas en las cuales debe restringirse el desarrollo de usos urbanos
distintos al equipamiento comunal y recreaciéon; 3)“"Comercial y de servicios” que son zonas
del territorio asignadas para realizar las actividades de intercambio, compra y venta de
bienes; pueden ser actividades comerciales escala local o regional; 4) “Residencial” que
comprende las areas definidas para las diferentes formas de vivienda y que requieren
servicios publicos y sociales para su desarrollo; 5) “Recreacional” que son zonas establecidas
para desarrollar actividades de esparcimiento, turismo y recreacion pasiva y activa abiertos
al publico; 6) “Institucional o Dotacional” que son zonas donde se encuentran los servicios
de gobierno y los servicios sociales; 7)"Industrial” que comprende las actividades de
manufactura y transformaciéon de materias primas y, por ultimo 8) “Transporte” que
comprende las diferentes actividades, infraestructuras por medio de la cual se implementara
el sistema integrado de transporte metropolitano.

En la tabla, aparecen en m2 cémo se distribuye el territorio segin los distintos usos del
suelo asignados.

? Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011
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Tabla. Usos de suelo urbano por comuna (m?2)

PROTEC- ZONAS COMER- RESIDEN- RECREA- INSTITU- TRANS-

CION VERDES CIAL CIAL TIVO CIONAL INDUSTRIAL | PORTE TOTAL
COMUNA 1 686.627 139.590 235.284 1.049.744 39.962 543.533 162.820 0 2.857.560
COMUNA 2 295.068 339.744 287.461 1.142.972 154.284 69.473 0 0 2.289.003
COMUNA 3 70.820 48.509 15.777 184.828 36.203 43.078 0 0 407.961
COMUNA 4 394.488 33.925 85.398 861.069 25.635 49.433 5.372 0 1.593.875
COMUNA 5 237.497 43.753 37.577 577.265 48.484 55.449 16.870 0 1.562.314
COMUNA 6 195.193 138.887 60.466 432.243 99.543 61.741 0 5.955 1.070.330
COMUNA 7 215.651 52.900 84.056 524.049 21.129 36.586 0 0 934.371
COMUNA 8 859.642 180.354 58.698 601.094 25.977 38.745 3.278 0 1.925.965
Total Area
Cabecera 2.954.986 977.662 864.717 5.373.264 451.217 898.038 188.340 5.955 12.641.379

Los datos anteriores muestran que de los 2.954.986 m2 que se destinaron para un uso de
“proteccion” el 29% corresponde a la comuna 8 y 23,2% a la comuna 1.
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El grafico infiere que por cada 100 metros cuadrados del territorio de la cabecera municipal
42,5m2 estan asignados para un uso residencial, el 23,4 es suelo de proteccion 7,7 esta
asignado para zonas verdes, 7,1 es institucional, 6.8 esta asignado a un uso comercial, 3.6
esta con un uso recreativo y 1.5 para uso industrial. En el grafico el porcentaje que falta
para completar el 100% corresponde a los Distritos de Manejo Integral (DMI) asignado por
la autoridad ambiental. Como puede observarse, de una comuna a otra la distribucién por
usos de suelo sufre algunas variaciones. Por ejemplo en la superficie del territorio donde
qgueda la comuna 5: Bosque - Molino aprox. el 35% esta en el DMI. En la comuna 8: La
Cumbre - el Carmen, el porcentaje del territorio catalogado como suelo de Proteccién es
mayor que la superficie asignada al suelo de uso residencial y la comuna 4: Caldas - Reposo
donde el 54% de su superficie esta asignada a un uso residencial solo un 4% tiene un uso
de zona verde o recreativo.

Usos del suelo rural y suburbano
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Los usos del suelo rural son la destinacion asignada a las zonas que se encuentran por fuera
del perimetro urbano de acuerdo con la actividad o actividades que se pueden desarrollar en
él y que requieren de una infraestructura definida. Contempla los usos de Proteccidn,
Produccién, el suelo suburbano, que se ubica en el suelo rural y en él se mezclan los usos
del suelo y las formas de vida del campo y la ciudad y el suelo urbano que hace alusién a los
centros poblados especiales, que son parcelaciones desarrolladas en suelo rural cuyas
caracteristicas urbanisticas difieren totalmente del entorno y la vocacion del uso de suelo de
la zona rural.

Aunque en el Decreto 087 de 2006 se dan mas tipos de suelo de proteccidon y de produccion
hasta el momento solo han sido asignados los siguientes: Para el Suelo de proteccion:
Bosque Protector que comprende areas de actitud forestal en la que se debe mantener la
cobertura de bosque natural. Solo se permite el aprovechamiento de los frutos secundarios
del bosque; Bosque Protector - Productor que son areas de actitud forestal en la que se
debe mantener la cobertura de bosque natural o plantado. Se permite el aprovechamiento
del bosque siempre y cuando se mantenga su funcién protectora y Proteccion Total que son
las tierras que no permiten ningun tipo de intervencion y por lo tanto se deben conservar
con el fin de permitir su recuperacion espontanea

Segun el Articulo 273° que trata sobre los usos en suelos suburbanos, estos se asignaran de
acuerdo con el area o zona donde se realiza la actividad definiéndose de esta forma areas o
zonas asimilables a las areas homogéneas urbanas en las que es posible la mezcla armdnica
de usos con fines de consolidar la actividad principal. Sin embargo, hasta el momento no
han sido estipuladas estas areas.

En la tabla 2 se presentan en términos de metros cuadrados la distribucién de la superficie
del resto municipal de acuerdo a los diferentes usos del suelo.

Tabla. Uso del suelo rural en m?2.

CORREG 1 | CORREG 2 | CORREG 3 | TOTAL RESTO
BOSQUE
PROTECTOR 7.078.300 7.619.600 833.600 15.531.500
PROTECCION
SUELO DE TOTAL 1.170.300 3.140.000 0 4.310.300
PROTECCION | BOSQUE
PROTECTOR
PRODUCTOR 189.100 205.100 6.699.600 7.093.800
SUBTOTAL 8.437.700 10.964.700 7.533.200 26.935.600
EXPANSION URBANA 1.907.500 0 4.047.100 5.954.600
SUELO SUBURBANO 0 0 1.309.500 1.309.500
SUELO URBANO 205.600 0 809.400 1.015.000
AREA TOTAL RESTO 29.647.700 32.600.300 21.302.600 83.550.600

Se puede observar que del total del suelo de proteccion el 40,7% se encuentran en el
corregimiento 2, el 31,3% en Corregimiento 1 y 28% en el corregimiento 3. En cuanto al
suelo de produccion, el 45,3% pertenece al corregimiento 2 y solo un 15% al corregimiento
3. El total del suelo suburbano se encuentra en el corregimiento 3 y del suelo de expansién
urbana el 68% pertenece al corregimiento 3. Ndtese que el corregimiento 2 no tiene suelo
de expansion, ni suelo urbano.

Por corregimientos se observa que en el corregimiento 1 predomina el suelo de produccion
silvoagricola y bosque protector los cuales suman el 69% de su superficie. Estos usos del
suelo también son predominantes en el corregimiento 2 sumando el 61%, mientras que en
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el Corregimiento 3 predomina el bosque protector productor y el suelo de expansion urbana
sumando entre los dos 50% del total de la superficie.

A continuacion se relacionan los programas existentes en el plan de desarrollo municipal de
Floridablanca Modernidad con Desarrollo Social, para lo cual se contemplan acciones las
cuales se enmarcan dentro de las funciones del Banco Inmobiliario de Floridablanca:
PROGRAMA VIVIENDA PARA LOS FLORIDENOS

Objetivo

- Apoyar y fortalecer programas para construccién de vivienda de interés social, haciendo
énfasis especialmente en la poblacidn vulnerable, logrando disminuir el déficit actual.

- Mejorar las condiciones de las viviendas de la poblacién ofrecer minimas condiciones
(gestion con constructoras para ofrecer modalidades de vivienda al alcance de la poblacion
vulnerable) (Creacidén de banco de materiales)

Estrategias

- Gestionar recursos nacionales e internacionales y utilizacion de recursos propios para la
construccién de vivienda de interés social en el area urbana y rural.

- Gestionar convenios de cooperacion interinstitucional con entidades metropolitanas
tendientes a implementar nuevas soluciones a la problematica de la vivienda de interés
social.

- Implementar acuerdos y convenios con comunidades y organizaciones interesadas en la
problematica de la vivienda.

Control de la actividad inmobiliaria: reglamentar las funciones y establecer los mecanismos
del control de matriculas y escala de sanciones ley 820 e 2003.

Gestionar subsidios de vivienda para mejoramiento o adquisicién, especialmente para la
poblacion vulnerable.

Entrega de subsidios para el mejoramiento de la vivienda rural.

Formular un Plan de vivienda para los Empleados del Municipio.

METAS INDICADORES
Gestion con constructoras y organizaciones
interesadas e el tema de vivienda para % de avance en la gestién para la
promover la realizacién de viviendas tipo construccién de viviendas tipo embrién
embrién

. . % de avance en la creacion del banco de
Creacion de banco de materiales

materiales
Gestion para participar en el programa de % de avance en la gestion para participar
mejoramiento integral de barrios en el programa

Creacién de un sistema de informacion con
el fin de cruzar bases de datos de diferentes
instituciones y confirmar la condicion de
vulnerabilidad.

Formular el programa de solucion de % de avance en la formulacién del
vivienda para 2000 familias programa

% de avance en la creacion del sistema
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No. de soluciones de viviendas dadas

Desarrollar el proyecto de construccion de
VIS de Altos de Bellavista etapas Il y IV.

% de avance en el desarrollo del proyecto

Gestion de subsidios nacional,
departamental y municipal para
mejoramiento y reubicacion de vivienda
urbana y rural para poblacion afectada por
desastres, situacion de calamidad publica o
emergencias.

% de avance en la gestion

% de familias con subsidios

Gestionar subsidios de vivienda para
personas en condicion de vulnerabilidad que
lo requieran. De estos, el 50% deben ser
entregados a mujeres cabeza de familia

% de familias desplazadas beneficiadas
con subsidios (censados hasta el 30 de
julio de 2007)

% de familias destechadas beneficiadas

% de mujeres de cabeza de familia
beneficiadas

Gestionar subsidios para mejoramiento de
vivienda rural

No. De subsidios entregados

No. De familias beneficiadas

Asesoria y apoyo técnico para la formulacion
de proyectos de vivienda

No. de personas beneficiadas con la
asesoria

Desarrollo del proyecto de Mejoramiento y
recuperacion de fachadas de VIS en
sectores del municipio.

% de desarrollo del proyecto

Desarrollo de la vitrina inmobiliaria en el
municipio

% de desarrollo del proyecto de la vitrina
inmobiliaria

Formular y desarrollar un Plan de vivienda
para los empleados y trabajadores del
Municipio.

% de avance en la formulacién y
desarrollo del Plan

No. De empleados beneficiados

Espacio Publico

Objetivos:

- Aumentar la cobertura de espacio publico y equipamiento comunitario municipal para

su utilizacion por las comunidades.

- Recuperar el equipamiento urbano y rural existente.

- Ofrecer a los habitantes del municipio un equipamiento comunitario que fomente la

calidad de vida y el libre desarrollo.

Estrategias:
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- Atender prioritariamente la recuperacion y mantenimiento de equipamiento y espacio
publico que tengan una mayor cobertura poblacional y presenten un estado avanzado
de deterioro.

- Gestionar recursos del nivel nacional y metropolitano para la construccién de
equipamientos municipales.

- Desarrollar convenios con el sector privado para la construcciéon y mantenimiento de
equipamiento municipal.

- Desarrollar convenios con la comunidad para el cuidado y conservacion de
equipamiento y espacio publico.

SUBPROGRAMA. INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA Y EQUIPAMIENTO URBANO

METAS INDICADORES
Mantener el 100% de Ilos parques del|{% de parques mantenidos vy
municipio rehabilitados
Realizacion del Plan maestro de espacio|% de avance en la realizacion del
publico (parques lineales) plan

Elaboracion de estudios y disefios para la
Construccion de 3 Parques Lineales en el Rio
Frio, la calavera y la quebrada Zapamanga
Gestionar la Consecucién de una sede social
para los Obreros y Empleados del Municipio
de Floridablanca.

Compra de 12 predios de acuerdo a la
necesidad para ejecutar proyectos de|No. De predios adquiridos

% de avance en la construccion de
parques lineales.

% de avance en la consecucién de
una sede social para los empleados

infraestructura
Adecuacion, mejoramiento o remodelaciéon de|No. De plazas de mercado con
1 plaza de mercado mejoramiento

OBJETIVO Y ESTRATEGIAS

El Plan Estratégico formulado, se construyd teniendo en cuenta las acciones propuestas para
dar cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo Municipal Floridablanca Modernidad con
Desarrollo Social.

En tal sentido, el propdsito general para el periodo 2008-2011 es consolidar al BIF como una
entidad ejecutora del ordenamiento territorial en el municipio de Floridablanca generando un
desarrollo sostenible, socialmente responsable, rentable y competitivo en el ambito
municipal y departamental. Para alcanzar este objetivo se plantea ejecutar las siguientes
cinco estrategias:

. Estrategias desde una Perspectiva del Desarrollo Territorial

. Estrategias desde una perspectiva de Mejoramiento Continio
. Estrategias desde una perspectiva de Fortalecimiento

. Estrategias desde la perspectiva del entorno

. Estrategias desde la perspectiva financiera

UhWNR
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PLAN ESTRATEGICO BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA 2008 - 2011

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS
OPERATIVAS

CONSOLIDAR AL BANCO INMOBILIARIO
DE FLORIDABLANCA COMO UNA ENTIDAD
EJECUTORA DEL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL EN EL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA

1. Estrategias desde una
Perspectiva del
Desarrollo Territorial

Desarrollo de una

estrategia integral del

BIF en el tema
habitacional.

Formular una politica

Municipal en materia

de adquisicion de
predios.

Estructurar,
reglamentar e
implementar la Gestion
Territorial

Gestionar proyectos de
cooperacion naional e
internacional

Reglamentacion
funcional de la entidad

Organizacion del
control del ejercicio de
la actividad inmobiliaria

2. Estrategias desde una
perspectiva de
Mejoramiento Continuo

Implementaciéon de
sistemas de
informacion

Mejorar las
competencias técnicas
del personal

Implementar el Modelo
Estandar de Control
Interno MECI

Actualizar la pagina
Web de la institucion.

3. Estrategias desde una

Proceso de
certificacion, Norma
NTC GP 1000:2004

perspectiva de
Fortalecimiento
Institucional

Dotacion de
insrumentos y
herramientas para el
area técnica

Elaborar proyectos
dirigidos al
mejoramiento de la
infraestructura,
tecnologia y recursos.

Mejorar eficiencia y
eficacia de la
organizacion.

Promover la venta de
terrenos urbanizados
para vivienda,
institucionales y de
actividad multiple.

4. Estrategias desde la
perspectiva del entorno

Impulsar el acceso de
los trabajadores
independientes a los
proyectos promovidos

por la empresa.

Desarrollar un plan de
vivienda para los
empleados y
trabajadores del
municipio.

5. Estrategias desde la

Generar un portafolio
de servicios efectivo

perspectiva financiera

Establecer alianzas

estratégicas.
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PROGRAMA DE ACCIONES ESTRATEGICAS

El calendario de las acciones estratégicas se ilustra en el cronograma a continuacion.

PLAN ESTRATEGICO BANCO INMOBILIARIO
DE FLORIDABLANCA 2008 - 2011

2008

2008 200

1 TRIM

I TRIM

INTRIM

WTRIM | ITRIM IITRIM | WTRIM | WTRIM [ TTRIM ITRIM | IITRIM

IV TRIM

| SEM

Il SEM

I SEM

ESTRATEGIAS
INSTITUCIONALES

ESTRATEGIAS
OPERATIVAS

1. Estrategias desde
una Perspectiva del
Desamollo Territorial

Desamllo de una
estrategia integral del
BIF en eltema
hahitacional

Formular una paltica
Municipal en materia
de adquisicidn de
predios

Estructurar,
teglamentar &
implementar a
Gestidn Teritarial

Gestionar proyectos
te cooperacion
naional e intemacional

Reglamentacion
funcional de |3 entidad

Organizacion del
control del ejercicio de
|3 actmdad

2 Estrategias desde

Implemertacidn de
sistemas de
informacidn

una perspectiva de
Mejoramienta Contindo

Mejorar las
competenciag
técnicas del personal

¢l Madelo

Estandar de Control
nterno MECI

Actualizar la pagina
Web de la instiiucidn.

Proceso de
certificacion, Norma
NTC GP 1000:2004

3. Estrategias desde
Una perspectiva de
Fortalecimiento
Institucional

Datacidn de
instumentos y
heramientas para el
drea téenica

Elaborar proyectos
dirigidos al
mejoramiento de la
infragstuctura,
tecnologia y recursos

Wejorar eficiencia y
eficacia de la
organizacion

4. Estrategias desde 3
perspectiva del entomo

Promaver [a venta de
terrenos urbanizados
para vivienda,
institucionales y de
actividad milttiple

Establecer un
programa de
construcion y
rngjoramiento de
vivienda rural

Impulsar el aceeso de
los trabajadores
independientes 3 s
proyectos promovidos
por la empresa.

Desarrollar un plan de
vivianda para los
empleadas y
trabajadares dal
unicipio.

5. Estrateqias desde la
perspectiva financiera

Generar un partafolio
de senicios efectivn

Establecer alianzas
estratégicas
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3. PLAN DE INVERSIONES

OBJETIVO: Desarrollar los proyectos de inversidn que garanticen la calidad de los
programas de vivienda, espacio publico, administracion de inmuebles, control del ejercicio
de la actividad inmobiliaria y el crecimiento institucional dentro del marco del Plan de
Desarrollo Modernidad con Desarrollo Social.

Mediante Acuerdo nimero 023 de 2007 se aprueba el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de Enero al 31 de Diciembre de
2008, correspondiéndole a la Escuela de Capacitacion Municipal de Floridablanca un valor de
Doscientos Setenta y Dos Millones de Pesos, distribuyéndose asi:

El BIF mediante Resolucion nimero 002 de 2.008 desagregod el presupuesto de ingresos y
gastos, asi:

Total Presupuesto de Ingresos $538.677.499
INGRESOS CORRIENTES 517.860.000
Transferencias 2% I.P.U 217.860.000
Delineacion Urbana 207.800.000
Sanciones Urbanisticas 7.200.000
Arrendamientos 35.000.000
Sanciones y matriculas Ley 820/03 35.000.000
Areas de Cesion Urbanas 3.000.000
Areas de Cesidn Rurales 12.000.000
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 20.817.499
Plazas de Mercado 20.817.499

Se debe tener en cuenta la revisidon de algunos conceptos de ingresos por cuanto no se
estan aplicando las reglamentaciones correspondientes.

El siguiente es el presupuesto desagregado para Gastos de Funcionamiento e Inversion
2.008:

Gastos de Funcionamiento $436.277.499
Gastos de Personal Aprobado 366.377.499
Gastos Generales Aprobados 69.900.000
Gastos de Inversion 102.400.000
Inmuebles Municipales y Espacio Publico 65.400.000
Vivienda de Interés Social 13.000.000
Desarrollo Institucional 24.000.000
Total Presupuesto de Gastos 538.677.499

Teniendo en cuenta que la entidad es de caracter descentralizado en la vigencia 2.008
recibira por parte de la administracion central los recursos que son recaudados mediante el
impuesto predial y otros (Transferencias 2% IPU, delineacidon urbana, sanciones
urbanisticas, etc.) cuyos recursos seran destinados para el funcionamiento de la entidad.
Para inversidn el BIF debe solicitar a la administracion central el correspondiente traslado a
fin de dar cumplimiento a su objeto misional evitando que se produzca la dualidad de
funciones, siendo uno de los aspectos contemplados en el plan de desarrollo Floridablanca
Modernidad con Desarrollo Social.

La implementacion de los programas de vivienda de interés social guardaran total relacion
con las disposiciones emanadas en el plan de desarrollo municipal dando cobertura a la
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poblacion (desplazada y en condiciones de vulnerabilidad de los estratos 0, 1, 2) del
municipio de Floridablanca.

Segun lo estimado en el presupuesto de la vigencia 2008 el BIF tiene proyectado en
Inversién un valor de $102.400.000. Sin embargo no se tienen en cuenta los recursos que
corresponden al SGP para vivienda de interés social.

En cuanto a la parte administrativa, financiera y organizativa el BIF requiere invertir en:

Mobiliario y equipos de computacién Valor total $ 12.000.000 + IVA
Implementacién del MECI Valor total $ 25.000.000 + IVA
Implementac. Sistema de Gestion de Calidad Valor total $ 15.000.000 + IVA
Proyeccion de nuevos software para el mejoramiento del area técnica

Valor total $ 8.000.000 + IVA

Total inversion $ 60.000.000

Las inversiones antes relacionadas estan proyectadas para realizarlas durante el periodo
2008 a 2011.

Este plan de desarrollo institucional puede ser modificado en el momento que se requiera,
cumpliendo las condiciones legales.

FECHA VERSION CAMBIOS
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