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POR MED10 DE LA CUALSC ADOPTA EL MAPA DE RIESGOS
INSTlTuC!ONAL 2018 DEL BANCOINMOB!ι :AR10 DE FLORIDABIANCA

IA DIRECTORA GENERAL DEL BANCO INMOBIL:AR10 DE FLORl●
ABLANCA′ en ele「CC O de sus

facllltades legales v estatutarias v en especiallas que le conf eren el artrcul。
12 del Acuerdo 016 de

2004

CONSIDERANDO

Que conforme a ro estabrecido en er articuro 209 de ra constituci6n poritica ,,La frnci6n administrativa
estii al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en tos piiicipios ae iguatOaO,
moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y publicjdad,,.

Que erArticuro 209 de ra constituci.n poritica estabrece que "La Administraci6n pubrica en todos sus6rdenes tendrii un Control lnterno que se ejercerd en los t6rminos qr" ,"fufa-fa ley. ,.2. eue elArticulo 269 de la carta poritica estipula que ,,En ras rntioaaes pouricas, ras autoridadescorrespondientes estSn obligadas a disefiar y aplicar seSrn la naturaleza de sus funciones, m6todos yprocedimientos de Controllnterno de conformidad con lo que disponga la Leyl; 
_ '

Que el.literal f delArticulo 2 de la Ley 87 de 1.993 establece como uno de los objetivos clelsistema deControl tnterno definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y iorregir t"s Oesuiacionesque se presentan en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

Que elArticulo 4 del Decreto 1537 de 2oo1 defin€ la Administraci6n de Riesgo como parte integral delfortalecimiento de los Sistemas de controt tnterno en tas rntiAaaes "pibj,:.".] p"r. to .r"t ,"establecerdn y aplicaran politicas de Administraci6n de Riesgo.

Que el Mapa de Riesgos tnstitucjonales la herramienta conceptualy metodologia que permite valorarlos riesgos alinterior de la Entidad.

Que en virtud de lo anterior, se hace necesario_adoptar las politicas de Administraci6n de Riesgos y elMapa de Rjesgos para el Banco tnmobiliario de Floridablanca.

Ley 872 de 2003″ POr mediO de la cualse crea elsistema de gesti6n de la calidad

deI POder Plb icO v en otras entidades prestadOras de serviciOs ″
E presente

猥 憎ξl]:l::fl肥 乳 liユ1∫llTj慶 需 l裾 稲 1:ょ :臀:翼∬ i:

Que en m6rito de lo Expuesto:

RESUEI-VE:

ARTICUIO PRIMERO: ADOPTAR.omo M€todologia del Mapa de Riesgos tnstitucional para el BtF,

;"#l]:,'fi:[:##1,?ilJ; l'6*ii; 
'l" tonduzca a ," ,i,'.r..,0].- o" iu-oi,'nen.ia d" .i"sgos

resurtado jer ,"c,,.*"," ., M"i"';: ilu:llTlfi.fl"i ';ili;T::t,'j. il:;l;::ruJhirntegrantes det comire de controt rnterno dela ,",,ouo io"ro.r" .iool"l*,1 Jl"r,.r"r* o*hacen parte integral del presente acto administrativo.

Que de acuerdo con la
en Ia Rama Ejecutiva
documento contendrii
futuro se admitan los
Gesti6n y Control.
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RESOLuC10N

PARA6RAFO: La Metodologia de Administracidn de Ries8os lnstitucionalestablece las glias de acci6n

;;;;;;;;;;i", *rviaor-es publlcos detsiicoordinen ! administren loseventos qle pueden impedir

ii"rl"i" [, 
"0,",*"s 

de la entidad, orient6ndolas v h;bilitendolas para ello Las Politicas identifican

o, 
""ri "*, 

p*a u""r y manejar los Riesgos con base en su valoracidn y permiten tomar decisiones

"A"araJu, 
pur" 

"uit"l. 
teducir, compartir, transferir o asumir el riesgo

ARTlcul'o sEGUNoo: ALCANCE: La Administraci6n de RiesSos institucional en la entldad tendrii

caracter prioritario y estrateglco tunOamentado en el Vodelo de procesos y Procedimiento En virtud

deloanteriorlaidentificaci6n,analisisyvaloraci6ndelosRiesgossecircunscribirjalosobjetivos
estrat€gicos de cada Proceso

ARTICuLO TERCERo: RESPoNSABLE: El responsable de la definici6n. de las Metodologias de

Administraci6n de la Gestidn del Riesgo es el Comit6 Coordinador de Control Interno del BIF'

ARTfCULo CUARTo: MAPA DE RlEscor La herramienta conceptualy Metodol6Sica para la valoraci6n

l" i".r.itr"i "" r" *,idad es el Mapa de RiesSos lnstitucional' PARAGRAFo: La responsabilidad de Ia

elaboraci6n del Mapa de Riesgos lnstitucional;star5 a carEo de los resPonsables de cada uno de los

pr-o."ror. ifro, ,"ran ros encargados de implementar los controles' verificar su efectividad' proponer

cambios, velar por su adecuada documeniaci6n y por su socia'izaci6n y aplicarlos al interior de su

proceso.

ARTICULO QUINTO: MONITOREO DEL MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL: De acuerdo a las Politicas

de nAministiaciOn del Riesgos establecidas por la entidad se debe monitorear el Mapa de RiesSos

tnsfitucionat con et tin de actualizarlo con base en los riesgos y contloles existentes' actividad que es

i"rr""r"O'f,a"O a"f t.fesional Especializado de control interno del Area Administrativa Y Financiera -

ARTICuLO sEXTo: DlvULGAcloN: Las Politicas de Administraci6n de RiesSos se divulgaran a todos los

seNidores piblicos del BlF, a trav6s de la patina web de la Entidad'

ARTICULo SEPTIMO: CONTROL DE REVlSloN: Teniendo en cuenta que el presente documento se

elabo16 en forma concertacla y en concordancia con la normatividad legal viSente' puede estar suieto a

modificaciones futuras debido al Mejoramiento continuo de los procesos del sistema Integrado de

Gesti6n de Control

ARrlcULo ocTAvo: La presente Resoluci6n rige a partir de 5u expedici6n y deroga las dem6s

disposiciones que Ie se16n contrarias

se expide en la cludad de

Publiquese y cUmPlase

Proyectado: JULIO

Secretario Genera

Floridablanca. santander, 0 7 ABR 2018

LAURA CAROLINA MANRIQUE pECERRA

Director General

GONZALEZ GARCIA
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l POLiTiCA CENERAL DE ADMIN:STRACiON DEL RIESCO

ASU IR LOS RIESGOS: El Banco lnmobilisrio de Floridablance, por su propia crr6nta y
con sus propios rocursos (fisicos, humanos o financieros) elaborara phn6s de
contingencia para los riesgos residuales del recurso humano, adem6s estos son
lransferidos a la Administradora do Riesgos profesioneles.

TRANSFERENCIA DE RIESGOS: El Banco lnmobiliario de Ftoridablanca, transfiere 106
riesgos relacionados @n los tienes muebles e inmuebles, como ss el caso de los
contratos de seguros o a traves de otms medios que permiten distribuir una porci6n del
riesgo con las Compafiias de Seguros, cuyas p6lizas se relacjonan como anexo de este
Procedimiento.

REDUCIR EL RIESGO: El Banco lnmobiliario de Floridabtanca, se compromete e reducir
y minimizar los riesgos a trav6s dol diseio de controles, aplicaci6n de los controles
exislentes y la optimizaci6n de procesos y procedimientos, en cuanto a eficiencia y
efcacia.
EVITAR EL RIESGO: El Eanco lnmobilisrio de Floridablanc€, evitar6 los riesgos a lraves
de la implementaci6n de acciones pEventivas en sus procesos y en las acciones de
diseflo de cada uno.

EVALUACON DE RIESGOS. Para aquellos riesgos que despu6s ds realizar los conkoles
exisientes, es dec]r que si evaluaci6n definitiva este en Zona de riesgo Extrema, Alta y
Moderada El Banco lnmobiliario de Floridablanca, debera implementar el plan de acci6n
preventivo, con sus respedivos rBEpomables y fechas de qJmplimienlo y monitorso
perman3nte con ellin de minimizados.
El Banco lnmobiliario do Floridablanc€, establecera y verificara la observancia de los
conlroles adecuados en los procesos, galantizando el cumplimiento de los mismos en
t6rminos de eficiencia y efic€cia.

Log funcionarios responsables de procesos, realizaran seguimiento permanente, a las
acciones tomadas en lo3 riesgos identificados de lal forma que garanticen la efeclividad
de los controles.

El Banco lnmobiliario de Floridablanca, se compromote a eiecutar las politic€s da
ausleridad €n el gasto qu€ eviten el derroche de los rocursc publicos.

El Banco lnmobiliario de Floridablanca, se compromete a dar clmplimiento a la
normalividad vigente rslacionada con 18 administraci6n del recurso humano, financiero,
contrataci6n piblic€, Plan Anticorrupci6n y atenci6n al Ciudadano y demes normas
aplicables a Los procesos de la Entdad en maleria de riesgos.

1,1, OBJETIVO DE LA POLITICA

Orientar y fortalecar la toma de decisiones oportuna y minimizar los sfectos adversog al
interior del Municipio. con slfin de dar continuidad a la gsstion insiitucional y asegurar el
cumplimeelo de los compromisos con los Ciudadanos, Servidor€s e lnslituciones
PUblicas\N
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1.2.  ALCANCE DE LA POL:TICA

La pOn:ca de nesgos es aplicabL a todos ios prOcOsos y pr● ソectos de la Entidadソ 3
todas bs a●●ones eleatadas porlos servidores durante el eled● ●de sus fundones

2 CONCEPTOS BAslcos RELACЮ NADOS CON EL RIESG0

Rl€ago: Posibilidad ds que sucsda algun evento que terdre un impado sobre sl
cumplimiento de los objetivos. Se expresa en ierminos de probalilidad y
@mecuencias.

Rbsgo lnhellnto: Es aquel al que se enfrcnla una entidad en eusencia de scciones
de la direcci6n para modilicar su probabilidsd o impaclo.

RiGgo Re3lduel: Nivel de riesgo que permanece luego d6 tomar modidas de tratamier o
delriesgo.

Rlosgo de corrupci6n: La posibilidad de que por acci6n u ombi6n, mediante el uso
indebido del poder, de los recuGos o de la intormaci6n, s€ lesionen los interesea de una
snlidad y en consocuencia del E$ado, pa[a la obtenci6n de un beneficio particuler

Adminislracl6n del ,lesgo: Un proceso etecluado por le Aila Dir€cci6n de la entidad y
por todo sl personal para pmporcionar a la adminislraci6n un aseguramiento razonabb
con resp€do al logro d€ los objetivos. El entoque de ri€sgos no sa determina solametie
con el uso de la metodologia, sino logrando que la evaluaci6n de los riesgos se conyie a
cn una parl€ natural dsl proceso de planeaci6n.

3. ETODOLOGIA PARA LA ADIIINTSTRACION DEL RIESGO

3.1. IDENTIFICAC|oN DEL RIESGO

En esta atspa de debon establecer las fuentes o fadores de riesgo, los eveotos o riosgos,
aua causas y sus consocuencias. Para €l analisis s€ pueden involuqar datos hist6ricos,
an6lisis te6ricos, opiniones infomadas y expertas y las necasidades ds las partes
involucrades.

E t bleclmlento del Conbxb
Denn●6n del●s pattmot瞑ぉintemosyextemOsquesehil:i『∫『:∬抵1,s卜
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Economicos: disponibilidad d6 c€pital, liquid€z, mercados finencieros, dssempleo,

Politicosr cambios de gobiemo, l€gislaci6n, polilicas prblic66, regulaci6n.

Socieles: demografis, rcspoosabilidad social, ord€n publico.

Tecnol6gicos: avances en tecnologia, acc€so a sistsmas de informaci6n extemos,

Medioambjentaleg: emisiones y residuos, eneagie cat,strofes naturales, desarrollo

Comunicacisn Exiemai ful€canisrnos dilizados para 6nt.ar on contacto con los usuarios o
ciudedanos, canales establ€cidos para que el mismo sE comuniqu€ corl la €ntidad.

Financi€ros: PGsupuesto de funcionamiento, recursos de inversi6n, infraostruclura,

Persoml:comp6lencia d6l p6.sonal, dilponibilidad d6l p€.sooat, s€gundad y

Procesos: capacid€d, disofro, ej6cuci6n, Froveodores, entradas, salidas, g€sti6n
delmnocimiento

Tecnologiar integridad d€ datos, disponibilidad de dalos y sistemas, desarollo, prodrcci6n,
rnantsnimignto de sisternas d6 informaci6n.

Eurattt cOs Direconamiento●

“

ratlgi∞ ,Phnea06n hЫ
"udond,「

dera2g。,trabalo en

Comunicaci6n lntamE: Canalos utilizsdos y su etgdlvidad, iujo de la intormaci6n nocesgris
para 9l dgsanollo de las op€racioi69.

del proceso Claridad en la descripci6n del elc€nc€ y objetivo dol proceso

nl€raccionos con otros procasos: Relaci6n precisa con okos proc€sos 6n cuanto a insumos,
, Produclos, usuarios o cli€nt63.

idad Procesos que detorminan lineamiontos n€cesarios para el dosafiollo d6 lodos

imientos asoclados: Pertihonoa on los procodimientos que desarroll6n los procosos

d€l proceso: Grado dE suto.idad y respoosabilidad d6 los tuncionarios fronte al

enlre los p.ocesosi Efeclividad en los flujos de intormaci6n determinados 6n la

V

ldent icacion del Riorgo

La identilicaci6n del riesgo se realiza determinando las CAUSAS, con baso en el contexto
interno, exlerno y dB los procesos ya analizados para la 6niidad, y que pueden aleclar el
logro de los objetivos. Algunas causas exlemas no @ntrolables por la entidad se podr6n

correspondiente tenidas en cuenla el
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1l  VALORAC:ON DEL RIESCO

An`IIs:s dO:R:●8o0

En este punto se busca estaЫ ●●er la prObabldad de Ocurenda del ibsgo ソ sus
conntlendas o impado.∞ n el輌 n de estmar ia 20na de nesgo indal(RIESGO
INHERENrE)

● Tabla de Probablidad
Balo el cmedo de PЮ babllidad.el ne8oO Se debe medir a partir de las s,guientes
esp●●ncao●nes:

ー

Table de lmpacto
Balo●i cmenO de lmpacto.ol nesgo 30 debe medlr a parir de las siguientes

Lttilrd:凝 1」::1寵‖吉舅 ]:ilbladeimpaCtOSO∞
n30Cuend・ 3 dOrnida en

Casi seguro
Se esp€ra que el evento ocurra en la
mayoria de las circunstancias Mas de I vez al aio.

Es viable que el evento ocurra en la
mayoria de las circunstanciar

Al menos de 1 vez en
el iltimo afro.

El evento podri ocurrir cn algin
momento

Al menos de I v€z en
los iltimos 2 aios.

El evcnto puede ocurrir en algin
momento

menos da I vez en
lo5 iltimo5 5 a6os.

El evento puede ocurrir solo en
circungtan<ias excepcionales (poco
comuheS o anormalcS)-

No se ha pr€sentado
en los iltimos 5 aios.
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4 Probable

3 Posible
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lmpaclo (cons6crisncias) Cuantitetivo lmpaclo (coBacuencie3) Cualilativo

- lmpaclo quc E ccte la aiaqrci6n
presupu.del cn un valor

a50%
I P6rdid6 da cobertuae 6n le pr€rteci6n

da los iorvi{ios dc
le ontidad >50%.- Pego d€ inclrrnnizadona3 a lororo3
po. eccioics bgalc! quc puadan
aHar cl prcsupucalo lotel da Ia
enlided en un valoa:50%

I Pago da lencionas ccon6micss por
indlmplimbnto en la nfimetiyidad
aplicablc antc un a a raguledor, las
cualas ebctan an un vdoa a5O dcl
pr$upuasto ganeral da le ar idad.

I lnl€mJpci6n dc le3 opoEcionca de la
Enlid6d por m6s d6 cinco diri.

lnlg.v€nci6n poa pane de un ar e
do contrcl u olro enls r6€ulEdo(.
Padida dc lnformeci6n cdlice psIa la
tnlidad quc no sa pucdc rlorparar.
lncurnplimiento €n hs mol$ y
objolivd inrlilucionales aiactendod6
foma grava le cj€cuci6n prcaupu63tal.

I lmagen anslilucional at€cla& cn cl
ord€n nacjoalal o regioial por scto3 o
hodros da co.rupci6n contprobedos

- lmpecto qua E 6cto la cjcqrci6n
pfosrrpuodal an un vehr

>20%
:l P6rdida d6 coberture en Ia f,G3lsd6n
d6 los s6rvicio3 do

la entidad >20%.
i Pego da indcmnizacionas a lcroros

pd 8ccimc! lrg3l€3 qua pudan
efrectea el prasupuasto total d. la
enti&d en un valor :20%

I Pago da iencionas acon6mices por
incumplilhianto 6n la noamtlMclsd
aplicablc anlc un entc rEguLdor, ta3
qrelo3 ehdan cn un valor a20% dcl
prcaupuatto g6n€rdl da le anlidrd,

lnlenupci6n do las op6r6cioocs dr la
Enlid8d por mtu d. dog

dies
I P6rdid6 d6 lnformed6i cfitica qu6

pu6d6 sar rcqrpcrada d6 foame

Frcialo incomplcle.
Senci6n poa perlc enle d6 cootrol u otro

antc rugulador.
lncumplimienlo on li3 m.t.i y
obielivB in3titucionales af€clendo el
qrmplimianlocn l.3 mole3 da gobismo.
lmegen insliluciohal af€cIada on cl
oad€n necional o ogiooal por
incufiplimianto3 6n h pEsleci6o del
selvicio e lo3 u3uados ociudedanos.

lmpado quc elocto l. 6jeorci6n
presupu6stal on un Yelor

z5%
P5rdida da cobedura 6n le prcsteci6n

la 6nlided >10%.j Pago dc iodrmniz€cicnaa e t6rodos
Por accionca l6gal€5 que pucd€n
afeclar 6l Pr$upuaato total da le
enlidad 6n un velor:5%
Pago d. lenciolles acoo6micas por
incumplimicnto eh la norm8tividad
aplicabla enlc un enl6 rr€ulador, las
ct1al6B albctan on un velff :5% del
prosuprro3to geneftl d6 la €nlidad

lolertlpcidn (h la op€raciona! dc la
Entidad por un (1) die.
I Rodamacioica o quoja3 do lo3 Usueriog

quo podrian implicar una donuncie ent6
los onlca ro9uladoaes o una dcmenda
de lerEo elcanca pel-a la 6ntidad.
hopoiunided an le iniorm6ci6n
ocssiooando rltre3oa 6n la elanci&r
a los u3uerios,
Reprocalo d6 eclividado! y eumcnlo de

caQs op€rative.
r lrn€gon inn udorElafcclEds an !l

orden necionel o ruoional por €lrasos
cn le prcst&i6n del sarviio 5
los usuedo3 o ciudedano3.

I lnvasliggcionca pcnales, flc€lc! o

:u30RO
CAtpA0

F[銀
,uuo/:● …com"饉 al― …

“
703/16

APR m
COM“ 饉 CAl―

■CHA
●3‐/15

I据1淵糀:lせ舗:llよ
a9°S llL

6497285‐ 6496531
欄絆顎[::浩‰

イIF需IⅧ‖
calticar el

Catast“ rco

V

11  ‐



PoLIncA GENEnAL ADMI ISTRAtI6N oEI. RI[sGo

vERsr0n o2 FECHA 08ノ08/2016

c6orGo PAGINA 2

V

V

I lnpacto que eiocla la ci6olci6n
pG3upuCslal an un valor

11%
I pihid. d. cobadura cn h pon.cj6o dc

l. .nlid.d 35%
I Peeo dc indarnnizado.la! a lercerc3 por

a@ionaa laOeLr quc puodon etadar el
prtsupuaslo lolal da la cnlided on un

I Pato dc sancio.ra! econ6rnic.s poa
incumplimbnlo an la normatividad
splictua 6nlc un 6nte rogulador, las
cuala3 tfoctan an un veloa l1%d6l
prasupuago g€ocrsl dc la cnluad.

lnlanupd6n da las oparedooes de 16

Entkiad poa algun8 horEs
I Redemeciooas o quojas da los

uluario3 qua implic€n
invcstigacionc! inlemas dilciplineria!.

I lmagcn inrlilucional sLctada
localrnaota por r!l.Bo3 an la
pll3taci&r del 3€Nicjo a ioa usuario3 o
caudedrnor.

lnsignificenle

ll lmp..lo qu..f.d.l. .j.orci&r
prcsrjpu6rtal 6n un veloa

ro,59r
I P6did. dc cobcrture .n 16 pGrlaci6n d.

l€ .ntid.d s1%.' Pago da ind.mniztcionc3 a lfioarG por
ecEiooca Lgd6 qua pu6dan rbcter el
pa63upuealo tolel d6 la enlidad en un
valor s0,5%- Pego dc aancionas €con6mic€s poa
incumplimanlo cn la noamativided
apliceblc anl6 un anla rcauladoa, le3
cuelca abcten en un valor 10,5%dcl
pr*upucsto oenaml ch le 6ntld3d.

No hay intanup<j6i da la! opaEciona3
clc la antidad.' No !a ganaran 3ancim$ acon6rica! o
admini3lrstiYas.
1 No sa aLcla la imegan iBtilucional da

torme 3ignificetive.

. Eslimar el nivol del riesgo inicial

Para estimar cl nivel d6 riesgo inicial los valores determinadG para la pobstilidad
y ol impaclo o conseojencias se cruzan en la shuierte matrE d6 riesgq, Qn el fin
de delerminar la zona de riesgo sn la cual s€ ubica €l rirsgo identific€douN
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lmpacto

Valoract6n del riolgo

. Anelsis y Evaluaci6n de los Conlroles

8- Determinar su naluralcza: Si se trata do un co. rol preventivo, detcc{ivo o
conectivo, para este analisis tenga sn cuenta:
Controlea Praventlvo3: Eviian que un evenlo suceda.
Controles Consctivorr Estos no preven que un evenlo suceda, pero permiten
enfr9ntar la siluaci6n una vez se ha presenl,ado.

b, D6t6rminer si los controles sstan documentados, de forma tal que 6s posible
conocer c6mo se llsva a c€bo el conlrol, qui6n es el rosponsablo d6 su 6j6cuci6n y
cual es la periodicidad pera su eiccuci6n, lo cual deErminare bs evidenci$ que
van a rBspaldar la ejecuci6n del mismo.

c. Establecer siel control que se implemenle es aulom6tico o manual.
Control6 Autom6dcos: L,tilizan henamientas tecnol6gicas como sislemas de
informaci6n o Software que pormiten incluir contraseias de acceso, o con
conlroles de seguimienlo a aprobaciones o ejecuciongs que s€ realizan a treves
de €sle, generaci6n de reporles o indicadores, sistemas de seguridad con scanner,
sislemas de grabaciSn, entre otros.
Contolo3 llanualer: Politic€s d€ operaci6n aplicables, autorizaciones a trav6s de
tirmas o confirmaciones via corrao electr6nico, archivos tisicos, cons€cutivos,
list8s de chequeo, controles de s6guridad con personal especializado, entre o(ros.

d. Delerminar si los controles se €stan aplicando en la aclualidad y si han sido
efecitivos para minimizar el riesgo.

Psra realizar dicho an6lisis, a conlinuaci6n se muesira una labla ilustrativa, con el fin de
orientar el analisis obje{ivo de los controles y de este modo poder determinar el
desplazamiento dentro de la Matriz de Evaluaci6n de Riesgos, las calific€ciones
planleadas para cada aspeclo d€ben sBr usadas tal como estan expresedas, aplicar el
valor asignado a c€da aspecto si responde Sl (0) si responde NO.(s imporlante
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. Determinacidn de Riesgo Residual
Una vez analizados los conlroles para el riesgo identificado y determinado el
n0melo de niveles a mover en la matriz de evaluaci6n del riesgo, se procederA a
esiablecer el Riesgo Residual.
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RANCOS OE CALiFICACtON DI
LOS CONTROLES

DEPENDllN00 SiEL CONTROL AFECTA PROBABILIDAD O
IMPACTO DESPLAZA EN LA MATRIZ DE EVALUAC10N DEL

RIESCO ASti
en PrObabilidad Avanza haく ia abajo

En lmpacto Avan2a haCia la izquterda

CじADRANTES A DISMiNUIR
Entre 0 50 0

Entre 51‐ 75 1

Entre 76‐ 100 Ｚヽ

製賑託LI善
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RI:

Elaboraci6n del plan
anual de compras por
proceso y
consolidado, acorde
con el anteproyecto
de presupuesto para
la vigencia frente a
lo5 recursos
pre5upuestales
asignados bajo la
revisi6n del comita de
contrataci6n.

El control previene la materializaci6h del riesgo (afecta
probabilidad) o permite enfrentar la situaci6n en caso
de materializaci6n (afecta im

Se trata de un control preventivo.

Existen manuales, instructivos o procedimientos para el
manejo del <ontrol?

Se maneja a travEs d€ la tcuia Anteproyecto
de Pr€supuesto y Marco de Casto'.

Este (h) definido (s) el (los) responsable (s) de la
ejecuci6n del control y del seguimiento? Lid€r de Cesti6n Administrativa

El control cs automitico?

{Sist.m.r o sofrw.r. qu. p.rmit.n io.lulr conrr.r.nar d! .c..so, o
(on (ontrol.r d. *gutmi.nto. aprobr(loo.r o ejecucDn.r qu. s.
.callz.n . trrv& de an!, q.n.raci6n dc r.pon€s o lndlcrrlor.s,
dst.na. d. s.gu.idad rkt€mas de grab.ct6n, .nrr.

El control es manual?

(Solftlo! de op.r..i6n .pli.abl.s, autorlza<io.Gr a trdar d. firmas o
confrrm.clon.s v,a co eo llcctr6nico, archlvor fisicoi, (oniccutivo!,
list d..h!qu.o, menualls o guiar, control.r d. s.gurld.d.on

El contrcl se ejerce a trav€s de las reuniones
del comlt6 de contrataci6n donde participan
los lfderes de cada proceso y el lider de
Cestl6n Administratlva.

La frecuencia de ejecuci6n del control y seguimiento es
adecuada?

El comlt6 de contrataci6n se rerln€ minimo
do9 (2) veces al mes. si existen temat
priorltarrcs se reallza la programacr6n

Se cuenta con eviden.ias de la ejecuci6n y segulmiento
del control?

Actas de Comit€ de Contrataci6n, plan de
compras anual y consolldado.

En el tiempo que lleva la herramienta ha demostrado
ser efectiva?

La evaluaci6n del control p€rmit€
desplazar dos (2) nlveles en probabilldad.
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DESCRIPC10N DEL
CONTROL CRlTCR10S PARA LA EVALUAC10N EVALUACION OBSERVAC10NES

N/A

N/A

10

10

30

TOTAL 100
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I. MON]TOREO Y REVE6I{

El Monitoreo y revlsi6n debe ase8urar que las acciones establecidas en los mapas se esten
llevando a cabo y evaluar la eficiencia en su implementaci6n, adelantando revlsiones sobae la
marcha para evidenciar todas aquellas sltuaciones o factores que pueden estar influyendo en la
aplicaci6n de las acciones preventivas.
Elmonitoreo debe estara cargo de:

Los rcspon$blar da los procesos: Encargados de realizar las acciones asociadas a los controles
establecidos para cada uno de los riestos identifiaados para su proceso.

C.ontrol la eIno: Encartada de realizar el seBuimiento a los riesgos que a nivel institucional han
sido consolidados, es importante menclonar que se deben tener en cuenta las fechas establecldas
por la gula de la Secretarla de Thnsparencia denominada

Asl mismo en sus procesos de auditorla inteha debe anallzar el diseflo e idoneidad de los
controles, determinando sison o no adecuados para preveniro mitigar los riesgos en los proaesos.

Contol lntemo dentro de su funci6n debe publicar y presentar lueto del seguimiento y
evaluacidn sus resultados y propuestas de mejoramlento y tratamiento a las situaciones
detectadas.

El monitoreo es esencial para Saaanthar que las acciones se estdn llevando a cabo y evaluar la
eficiencia en su implementaci6n adelantando ,evisiones sobre la maacha para evidenciar todas
aquellas situaciones o factores que pueden estar irfluyendo en la aplicact6n de las acclones
preventivas.

LAURA CAROιlNA E BECtRRA

DirectorGeneral

Proyectado: JULIO

Secretario Genelal
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