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INFORME DE LA EVALUACION AL ACTUAL ESTADO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL BIF

El Modelo Estindar de Control Interno MEC] para el Estado Colombiano, proporciona la
estructura basica para evaluar el sistema de control interno, la estrategia, la gestién y los propios
mecanismos de evaiuacion dei proceso administrativo, y aunque promueve una estructura
uniforme, puede ser adaptada a las necesidades especificas del BANCO INMOBILIARIO DE
FLORIDABLANCA BIF, a sus objetivos, estructura, tamaiio, procesos y servicios que suministra.

El MECI concibe el Sistema de Control Interno como un conjunto de elementos
interrelacionados, donde intervienen todos los servidores y funcionarios del BIF, como
responsables del control en el ejercicio de sus actividades; busca garantizar razonablemente el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la contribucién de éstos a los fines esenciales del
Estado; a su vez, persigue la coordinacién de las acciones, la fluidez de la informacién y
comunicacion, anticipando y corrigiendo, de manera oportuna, las debilidades que se
presentan en el que hacer institucional.

Con el propésito de seguir afianzando el objetivo de la administracién publica se presenté el
Modelo Estdndar de Control Interno que se sustenta en los dos médulos, seis componentes y
trece elementos pilares que siguen siendo la base para un control efectivo en |la
administracion publica y se sostiene en el principio del AUTOCONTROL.

El banco Inmobiliario ha demostrado un concepto meci de acuerdo a la informacién suministrada,
el modelo muestra un buen desarrollo pero requiere mejoras en algunos aspectos. En este
momento se esta aplicando las respectivas mejoras para los elementos

En base el informe pormenorizado de corte a noviembre 11 de 2017, el dltimo informe de avance
de FURAG afio 2017 y las auditorias realizadas en el periodo 2017, el encargado de Control interno,
presenta el informe que dé cuenta del Estado del Sistema de Control Interno de la Entidad BF

ELABORO FECHA REVISO FECHA APROBO FECHA
CALIDAD Juuo/1e COMITE DE CALIDAD 08/08/16 COMITE DE CALIDAD 08/08/16
~ Transversal 29 No 5-33. Lagos II. Info@bif.gov.co A -
Floridablanca - Santander | www.bif.com.co

6497285 - 64965 31

I



INFORME

14( {
|
Banto innobiliano de
Floridablanca

VERSION 02 FECHA 08/08/2016
cODIGO Pagina 3 de 3 e Pandetiants.
V3-1F-300-14.2

INFORME PORMENORIZADO DE LA EVALUACION AL ACTUAL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ARATOCA

(LEY 1474 DE 2011)

Control Interno del BIF , en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, la cual establece la
responsabilidad que tiene el jefe de la unidad de la oficina de Control interno o quien haga sus
veces, de presentar cada cuatro meses, un informe que dé cuenta del Estado del Sistema de
Control Interno de la Entidad Publica.

Para cumplir con lo exigido en la citada norma, se publica en la pdgina Web del BIF, el informe
correspondiente al periodo cuatrimestral del 12 de julio de 2017 al 11 de noviembre del afio 2017.

A continuacién se presenta el informe de la evaluacién del sistema de control interno de la entidad
territorial, del periodo entre el 12 de julio al 11 de noviembre del presente afio, teniendo como
metodologia de evaluacién, la verificacién del modelo de aplicacion del Manual técnico
establecido en el Decreto Nacional 943 de 2014, el cual actualizo el MECI Modelo Esténdar de
Control Interno, confrontado contra los elementos adoptados por el BIF, con la siguiente
estructura, el mddulo de planeacidn y gestién, el méduto de evaluacién y seguimiento y el médulo
o eje transversal de informacion y comunicacién; el cual presenta el siguiente resultado:

MODULO DE PLANEACION Y GESTION

Este médulo estd conformado por los componentes de talento humano, direccionamiento
estratégico y administracion del riesgo

COMPONENTE DEL TALENTO HUMANO

Los servidores del Bif, cuentan con elementos tales como los acuerdos, compromisos y protocoios
éticos. Los cuales buscan desarrollar estrategias en la lucha contra la corrupcién y atencién al
ciudadano, los cuales han sido revisados y actualizados para fortalecer los principios y valores de
los funcionarios, SE actualiza el cédigo de ética en agosto de la presente vigencia con la resolucion
No. 162 del 22 de agosto del 2017.

ELABORO FECHA REVISO FECHA APROBO FECHA
CALIDAD JULO/16 COMITE DE CALIDAD 08/08/16 COMITE DE CALIDAD 08/08/16
Transversal 29 No 5-33. Lagos fil. _ info@bif.gov.co

Floridablanca - Santander 1 www.bil.com.co

6497285~ 64965 31
NSNS




|

R INFORME i
t‘ i‘ l&.
‘iBl F il VERSION 02 FECHA 08/08/2016 "
Fleridablanca
' c6DIGO Pagina 4 de 4 6 Rondebints.
V3-IF-300-14.2
ELEMENTOS DEL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
Con la entrada en vigencia del nuevo gobierno y la puesta en marcha del Plan de Desarrollo 2016-
2019, denominado “Por Modernizacién administrativa del BIF”, donde también se revisaron y
estructuraron la Misién, la Visién y los Principios y Valores Eticos que deben seguir todos los
funcionarios del BIF.
Se trabajé en el proceso de induccién y re inducciéon de los nuevos servidores publicos y
contratistas, para brindar una eficaz y excelente atencién al ciudadano y a la comunidad en
general.
® Plan Institucional de Formacién y Capacitacién
® Manual de Funciones y Competencias Laborales ( actualizado)
* Plan de Bienestar e incentivos
Evaluacién de desempefio
Control interno evidencio que de forma oportuna se aprobé y autorizo la implementacién del
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, (SG-SST), de conformidad a lo
establecido en el Decreto ley 1072 del 26 de mayo de 2015 en su Titulo IV riesgos laborales
Capitulo 6 del sistema de gestién de la seguridad y la salud en el Trabajo y sobre los planes de
emergencias.
La fecha limite inicial establecida en el Decreto 171 de 2016, era el 31 de enero de 2017, para
todas las empresas tanto publicas como privadas sin tener en cuenta su tamaifio y el numero de
trabajadores, pues se acordé unificar y aplicar para todos por igual. La decision de ampliar el plazo
se establece mediante el Decreto 052 del 12 de enero de 2017, emanado por el Gobierno
Nacional, a través del Ministerio dei Trabajo, amplio por seis meses mas el plazo para iniciar ia
implementacién del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-SST, el cual
empez6 a regir a partir del préximo 1 de junio de 2017. Para lo cual el BIF hoy cuenta con los
siguientes documentos
1. Disefio de las Politicas y Directrices del SG-SST (Resolucién No. 138 24/07/2017)
- Disefio e Implementacién de la Matriz de Riesgos y Peligros.
3. Disefio e implementacién de los Procedimientos de Seguridad
4. Disefio e Implementacién de las Guias — Instructivos y Formatos del SG-SST.
5. Disefio de los Sub-programas de Medicina Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene Industrial y
de Seguridad Industrial.
6. Capacitacién del COPASST.
7. Capacitacion de todos los funcionarios del BIF
Igualmente se tuvo en cuenta el disefio del Plan de Emergencias de la BIF con los siguientes
documentos:
1. Disefio de las Politicas y Directrices de Control del Plan de Emergencias
2. Disefio e Implementacién de la Matriz de Amenazas y Vulnerabilidad.
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3. Disefio e implementacién de los Procedimientos para emergencias

4. Disefio e Implementacién de las Guias, Instructivos y Formatos para emergencias

5. Disefio del Plan de Emergencias y Evacuaciones de las Instalaciones.

6. Conformacién y entrenamiento de las Brigadas de Emergencias del BIF .

En este componente se puede concluir que para la vigencia 2017, el BIF cumplié con un 70% del
Plan Institucional de Formacién y Capacitacién de acuerdo al cronograma, cumplié con el Manual
de Funciones y Competencias Laborales el cual encuentra actualizado, cumplié con el Plan de
Bienestar e Incentivos de acuerdo a lo programado y que la Evaluacién del Desempefio
correspondiente se realizara dentro de los términos establecidos en las normas que rigen la

materia.

DIFICULTADES

El BIF en el afio 2017, en el periodo de gobierno 2016 2019, en cabeza de la Direccién ,
Muchos de los procesos que se deben adelantan no cuentan con los recursos presupuestales
suficientes

El manual de funciones y competencias laborales se encuentra actualizado acorde con los
cambios de la estructura organizacional, no obstante se ha verificado que las oficinas no lo
estén aplicando tal y como fue estructurado. Se requiere fortalecer el proceso de capacitacion
y socializacién.

El acceso a internet mejoro considerablemente; se presenta algunas dificultades de tipo
técnicas en el manejo de la pagina web por parte de los funcionarios, se requiere mejorar el
cableado estructurado del servicio de energia eléctrica para que el servicio mejore y sea
eficiente para todos.

Los PQR se deben dar respuesta segln la norma.

Ha existido una dificultad en la publicacién oportuna de los contratos en la pdgina del secop,
para lo cual se debe coordinar mejor con los responsables y supervisores.

Se debe socializar la pagina web continuamente a los funcionarios por parte del ingeniero
encargado de gobierno digital.

AVANCES:

e Se implementd, aprobé y se hace seguimiento al Plan Anticorrupcién y atencién al ciudadano

de la vigencia 2017.
Dentro de los compromisos que se realizaron en el marco del plan anticorrupcién 2017, se

implementd la revisién y seguimiento de los tramites del SUIT sistema Unico de informacion de
tramites.
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Control Interno, cuenta con un funcionario para atender lo relacionado con la verificacién y
cumplimiento de la nueva versién del Modelo estindar de control interno MECI 2014, lo
reglamentado en el decreto 648 y el decreto 1499 de 2017, en materia de control interno y en
el MIPG modelo integrado de planeacién y gestion el cual se contestd mediante el aplicativo
FURAG 2 de forma oportuna y veridica.

® El Financiero de la entidad es el encargado del proceso de adopcién del nuevo marco
normativo de las normas internacionales de contabilidad para el sector plblico y lo
establecido en el articulo 355 de la ley 1918 de 2016 en lo referente a la depuracién contable
de la informacién de los estados basicos contables del BIF.

* Se fortalecié el proceso de ventanilla Unica, estableciendo una numeracién consecutiva y
mejoro el proceso transversal de la informacién relacionada con la correspondencia.

¢ Se ha programado realizar en el mes de diciembre mediante I3 audiencia pablica la rendicién
de la cuenta correspondiente al informe de gestion vigencia fiscal 2017.

* Se ha cumplido con la publicidad y reporte oportuno de los documentos que conforman el
expediente contractual, tanto en la pagina del SECOP como en la pégina de SIA observa, se han
dado instrucciones para publicar el enlace del secop en el link contratos 2017 de la pagina web
de la entidad en un 60%.

® Se ha trabajado en el link de transparencia y acceso a la informacién con el fin de subsanar

hallazgo de la contraloria Municipal de Floridablanca.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ELEMENTOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Durante el segundo semestre la administracién municipal se concentré en la ejecucién y
seguimiento del plan de Accién Institucional vigencia 2017 del BIF, el cual presenta las siguientes
lineas.

1. GESTION TERRITORIAL: recuperacién Predios del Municipio de Floridablanca

2. VIVENDA DE INTERES SOCIAL: Programas de vivienda, equipamiento social e institucional,
inmuebles municipales y espacio publico.

3. CONROL DEL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD INMOBILIARIO.

4. GESTION DE PROYECTOS
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Hoy se cuenta con avance 70 % del plan de accién 2017 dando cumplimiento a lo sefialado en el
plan de Accién del BIF con el plan de desarrollo Municipal cumpliendo los compromisos
establecidos.

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La entidad cuenta con estos elementos publicados, la estructura organizacional establecida
permite la funcionalidad de los procesos y procedimientos. Se realizé una modificacién a la planta
de personal se aprueba por junta directiva y se crea el cargo de secretario General y
Administrativo de la entidad.

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

ELEMENTOS POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Se Construyd el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano version 2017, de acuerdo a las
nuevas directrices emanadas del DAFP, el cual contiene.

Gestién de Riesgos de Corrupcién, mapa de riesgos y medidas para mitigarlo.
Racionalizacion de tramites

Mecanismos para la atencién al Ciudadano

Rendicion de Cuentas

Mecanismo para la Transparencia y Acceso a la informacién.

Se han realizado dos seguimientos de evaluacién al plan anticorrupcién por parte de control
interno. A los cinco componentes que trae el plan 2017

control interno, logro evidenciar que EL BIF, cuenta con el mapa de riesgos institucional y el Plan
Anticorrupcién y atencién al ciudadano, herramientas gerenciales que estdn en continuo
seguimiento y se publican sus avances en |a pagina de la entidad.
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Alcaldia Municipal
de Foridablanca

Dificultades

® Se requiere mayor interiorizacion del Plan de Desarrollo y el correspondiente Plan de accién
anual por parte de los responsables de su ejecucion,

® Se requiere fortalecer Los controles que se tiene en el Mapa de riesgos Institucionales y
aplicar el auto control para cada uno.

MODULO DE CONTROL Y EVALUACION

Durante el segundo semestre del 2017 el responsable de la gestién de Control Interno presento el
informe ejecutivo de la evaluacién al modelo integral de planeacién y gestién MIPG
correspondiente a la vigencia 2017, ante el DAFP utilizando el aplicativo denominado FURAG 2
Formulario Unico de Registro de Avance de la Gestion, de acuerdo a lo establecido en el decreto

1499 del 11 de septiembre de 2017, antes del 17 de noviembre de 2017.

También se realizé la evaluacién al sistema de control interno contable, vigencia 2016, la cual se
presentd oportunamente antes del 28 de febrero de 2017, mediante el diligenciamiento de la
encuesta, que se encuentra en el aplicativo CHIP de la plataforma de la pagina de la Contaduria
General de la Nacién, la cual arrojo un resultado positivo. Cabe anotar que durante las
capacitaciones de la CGN en materia del proceso de adopcién del nuevo marco conceptual de
normas internacionales de contabilidad para entidades de gobierno segun la resolucién 533 de
2015 y demds normas concordantes se debe diligenciar en febrero 2018 nuevamente el mismo
modelo de evaluacién del sistema de control interno contable.

COMPONENTE AUTOEVALUACION

Se fortalecid este componente con capacitaciones en este tema y la emisién de Boletines
informativos, se realizé auto evalué al sistema de control interno con todos los funcionarios.

COMPONENTE DE AUDITORIA INTERNA

Se realizaron de forma normal las 4 auditorias internas, y una especial de acuerdo a lo
programado en el plan de auditorias para la vigencia 2017, previa aprobacién por parte del comité
coordinador de control interno, mediante acta nimero 01 de Enero 2017; igualmente como
resultado de los informes de auditorias internas, en algunos casos se han hecho las

recomendaciones y observaciones respectivas de acciones de m
mejoramiento interno a Juridica,

suscrito con la contraloria Municipal de Floridablanca.

ejora, quedo suscrito plan de
se da cumplimiento a las acciones del plan de mejoramiento
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COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

Control interno en cumplimento de sus funciviies, rediicd (os respectivos sEguinmientos d ivs pidnes
de mejoramiento producto de las auditorias internas, y de las auditorias externas que le han sido
practicadas por los diferentes érganos de vigilancia, inspeccién y control. En especial la realizada
por la Contraloria Municipal de Floridablanca, se realizé dos seguimientos a la fecha al Plan de
Mejoramiento Institucional correspondiente a la vigencia 2014, 2015 y 2016, cuya fecha de
cumplimientn es el 31 de diciemhre de 2017

DIFICULTADES

Control interno realizé el monitoreo y seguimiento de las acciones contempladas en los planes de
mejoramiento y que son responsabilidad de cada responsable de proceso de acuerdo a las normas
establecidas para clle, pere reconcce que cxiste olguno dificultad on ol legre de las metas
programadas, para lo cual espera mayor compromiso de los responsables.

Control interno, reconoce que al iniciar el periodo 2017, existe cierta dificultad y lentitud en
algunos procesos y procedimientos desactualizados. Es necesario fortalecer en los funcionarios
Publicos de la Entidad, la cultura de autocontrol.

El BIF debe continuar apoyando el fortalecimiento del Sistema de Control Interno a través de sus
areas y dependencias funcionales a fin de alcanzar un alto grado de madurez del mismo en la
apropiacién del autocontrol.

AVANCES
Las auditorias en su mayoria se han cumplido de acuerdo a lo programado.

El seguimiento al Plan de Accion, se encaminé a su revisién y su socializacién ahora debemos
encaminar los esfuerzos para contribuir en su correcta ejecucion, y que sea coherente de acuerdo
a los lineamientos del plan de desarrollo Municipal.

Se realizaron las evaluaciones de desempeiio a los funcionarios de carrera administrativa por la
presente vigencia 2017.

EJE TRANSVERSAL DE INFORMACION Y COMUNICACION

DIFICULTADES

A pesar que se han realizado varias reuniones donde se ha planteado, la necesidad de actualizar la
pagina Web del BIF, para cumplir con lo requerido por la ley 1474 del 2011, la ley 1712 de 2014y
el Decreto 103 de 2015, regiamentando la Ley de Transparencia, no obstante dentro de la Pagina
Web, se visualiza un link TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION, durante el segundo
semestre 2017, no obstante se estd trabajando en la pagina WEB institucional, la cual esperamos
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mejore, por parte de los usuarios y publico en general, y asi se pueda cumplir con lo establecido en
la ley de transparencia.

El Sistema de Gestion Documental. El manejo Documental es el factor que determine la eficiencia,
eficacia, responsabilidad y la organizacién de los archivos; por lo tanto, se requiere fortalecer este
sistema en mencién.

AVANCES

Se encuentra en cabeza de la funcionaria de juridica para estar pendiente y ayudar en el
diligenciamiento de la plataforma SIA OBSERVA Y SIA CONTRALORIA de la Contraloria Municipal y
en la pagina de Colombia compra eficiente el SECOP para la vigencia 2017.

Aprueban las TRD consejo departamental archivo y se estan aplicando en este momento en la
entidad.

Se recomendd a la Direccién, la importancia contar con un Ingeniero de Sistemas que apoye y
ayude en la modernizacién de la entidad, con nuevas tecnologias y fortaleciendo las existentes,

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La entidad publica cuenta con un Sistema de Control Interno que da cumplimiento a algunas
obligaciones legales, es de anotar que la administracién esta consiente de la importancia de
mantener un sistema de control interno actualizado y la oficina de la Secretaria General no ha
contratado una persona que lidere la actualizacién del mismo con las normas que ha dictado el
Gobierno Nacional.

Se evidencia la utilizacién de herramientas coma la lista de chequeo, para el cumplimento de los
procedimientos de las diferentes etapas contractuales lo cual contribuye a minimizar riesgos por la
no aplicacién de procedimientos definidos por la normatividad vigente en materia de planificacién
y contratacion estatal.

En los seguimientos realizados a los planes de mejoramiento suscritos con los entes de control
externo se ha avanzado en un alto grado su cumplimiento.

En materia del componente de gestion del riesgo de corrupcién se ha venido avanzando en
actividades programadas como el fortalecimiento en cada uno de los ejes estratégicos de
Gobierno en linea direccionada a cumplir con estandares de publicacién en el sitio Web. Acceso a
la informacién de la gestién publica, proceso de reporte y actualizacién de la informacién en los
instrumentos dispuestos por los diferentes entes de control.
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En cuanto al cumplimiento de la politica de rendicién de cuentas se va a dar a conocer las
directrices procedimentales para LA RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA y se va a realizar
en el mes de diciembre del 2017.

RECOMENDACIONES

Se fe recomiendd d g Direcdion Generdl , que debe buscdr e implementdr mecdnisimos pdrd ¢
normal funcionamiento de los diferentes procesos en cumplimiento de la Ley, asi se evitara que
los organismos de control evidencie hallazgos en sus auditorias; asi mismo, se debe continuar
fortaleciendo, el Modelo Estidndar de Control Interno, la Ley de Transparencia y Acceso a la
informacién, el correcto y adecuado manejo del sistema de gestion documental y todos los
correctivos necesarios para la eficacia y eficiencia en la tarea administrativa de la actual
administracién, asi como la importancia de cumplir con los planes de mejoramiento suscritos con
los diferentes 6rganos de control.

Se reitera la recomendaciéon de apoyar el proceso del sistema de Gestion Documental en
cumplimiento a la Ley General de Archivo.

Contar con una mejor calidad de Internet por cuanto su caida constante dificulta la presentacion
de informes a través de las diferentes plataformas.

Para el cabal cumplimiento de la politica de racionalizacion de tramites, se recomienda adelantar
acciones orientadas a reducir costos, tiempos documentos, procesos, procedimientos y a generar
esquemas no presenciales para su realizacién como el uso de correos electronicos, pagina web,
entre otros.

Continuar con la ejecucién del Plan de Accién 2017 de la estrategia Gobierno en Linea.

Mayor compromiso con las acciones propuesta ante los entes de control en los planes de mejora,
so pena de eventuales procesos sancionatorios.

Se debe continuar los seguimientos frente a las responsabilidades de la publicacion oportuna y
permanente de la pagina web, en la plataforma de SIA Observa y Secop, asi coma de todos
aquellos aspectos relacionados con la gestion documental del municipio

SANDRA LUCIAGALVIS ACEV
Profesional Especializado Control Interno
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