Genera incomodidad Eliminar o trasladar Adecuar el area de archivo en
demoras en el archivos segtin la le un lugar donde exista mas
Espacio reducido Y & Probable Menor BTy Posible Menor Moderada m s
cumplimiento de las efectuar la compra de espacio para realizar sus
funciones archivos méviles. labores
Actualizar el archivo con todas
Incumplimiento con el Capacitaciones e 2 4
Desmotivacién con el las acciones establecidas en el
procedimiento de bl m:.".zncou Probable Moderada inducciones de manejo Probable Insignificante Moderada Id i
e j ] v gestion d archivo. manual de operaciones y
funciones para el encargado.
ARCHIVO Incluir en am.am
compras equipos de
Perdida de cémputo adecuados :
I i i -{Evaluar las posibilidades de
owm.o escencia de _:.E-Eme_o: ¥ Posible Menor y para la labor de archivo improbable Menor : ' p
equipos dificultades en la ¥ a su vez aumentar la - |actualizar la tecnologia
labor de archive capacidad de =
almacenamientos de
los medios digitales.
Instalar redes :
Carencia de Lentitud en la inaldmbricas para Mejorar las coxiones para
comunicacién y transferencia de Probable Menor Moderada compartir informacién Improbable Menor asegurar una mejor y mas
transferencia de datos  |informacion con otras dreas que lo rapida transferencia de datos
requieran
Contratar Emgm_ n_“s Revision de Hojas de Revisar cuidadosamente la
no se encuentren aptos i
o Influencia politica Probable Mayor vida. Contratacion de Posible Mayor documentacién para la

al cargo o afecten la
integridad del BIF

Personal Idoneo.

aprobacidn de la vinculacion.




No evaluar las
condiciones de acceso

Revisar detenidamente las
evaluaciones de los
funcionarios, y Definir la forma
de acceso, si es de libre

6 para el servidor plblico |Influencia politica Probable Mayor Saxainehs Improbable Mayor Moderada b ) d
con baseenia dasa:de P 30:._. _‘.m:.:m.:ﬂp e carrera
nombramiento aplicable administrativa o remocién con
SELECCION el fin de determinar los
i criterios a evaluar.
PERSONAL
Carencia de Inventariar todos los
Enozm_nmaa.mm enel procedimientos que Entrega de Dotacion de elementos que quedan a
7 proceso de vinculacién  |puedan dar una probable Mayor eaiicos v harraniiniss Improbable Mayor : Eeide e
del personal mayor transparencia y HpORY POSIGION te-la:persona.a
veracidad. contratar.
No hacer las
revisiones necesarias Raissi Gosietatidn g
Falsedad de la para revisar y A {Confirmar la veracidad de la
B documentacion exigida |constatar que este Raro Nkgor jcada vez que se ha de Raro Mdyor d i0 ibid
4 0 q hacer una vinculacién. {documentacian recibida.
bien hecha la
liquidacidn.
Errores en la Revisar por lo menos 2 veces
Realizar de forma i g %
9 . |elaboracién de la Raro Moderado Moderada Raro Moderado Moderada las liquidaciones, como control
incorrecta la liquidacién N y 5
némina de verificacion.
Tener en cuenta que todas las
Pagos no No se podré deducciones de ndmina
10 correspondientes del o uﬂ ta lib Raro Moderado Moderada Raro Moderado Moderada .
NOMINA personal S AN Realizacién de Nomina tengan veracidad y
verificacion.
Que se presenten
fallas en el
No registrar novedades |desempefi Llevar control y registro de las
11 . . e o.o Raro Moderada Moderada Raro Moderada Moderada i YIeE
en la némina desmotivacion por libranzas.
falta de capacitacién,
bienestar o
|Revisar los accidentes y
Incapacidades ! i .
SALUD Incremento de los No cumplir con el enfermedades para analizar si
12 ) 3 X ) Posible Menor Moderada presentadas por los Improbable Menor q . P
OCUPACIONAL niveles de ausentismo  |proceso de induccién . N lexisten factores causales
funcionarios A
|recurrentes




El personal puede

No asistir a las

Realizacion de planes

Establecer un proceso de

capacitaciones nduccion para que el
13 reflejar desorientacién _.” i — Improbable Menor {induccién y programas Raro Menor beiinci " HRIaY .
A ——— w 8 po decxpaciiaciin uncionario, conozca la gestién
INDUCCION, oA |y los procesos del BIF.
Y CAPACITACION DEL
PERSONAL : Difundir programas de
Incumplimiento a lo _—
Se toman funciones capacitacion para los
14 establecido por el S Probable Moderado Manual de funciones Probable Moderado P . i R
S ——— (1 funcionarios del BIF, con el fin
de mejorar sus competencias.
Debido a informacidn i
) ocultada, complejidad Dar disposicién de toda la
Alteraciones de las . . :

15 A mal intencionado o Raro Menor Raro Menor formacion necesaria para la
asegicidad antos torias Plan de {realizacion de la auditoria.
funcionarios ;

Cronogramas
No realizar seguimientos Alos ocesas seles z_M :#o«mm nMx_m_Mwom DR
=8 dificulta el IanesdEeston seguimientos en el
16 a los procedimientos de saleramiens Improbable Mayor Raro Menor .
toda la entidad “ nte |cronogramas de actividades
continuo, {mensuales, para su realizacién
Desinterés por parte Realizar programas de
_P“._n“_nnimw No hay cultura de ”_m _o”ﬁ*camauw_..“nvm " Reali - motivacién e mﬂnm_._ﬂe_,mﬂnﬁ_a.
nternas mportancia de tener ealizar capacitaciones, : "

17 autocontrol en algunas P Probable Mayor =i ¢ Improbable Moderado Moderado para ver la importancia de

un Area control sensibilizaciones
greasdelaiempress. [ ertrdal tener un &rea de control
BIF. interno en la entidad..
Incumplimiento al Capacitar a los funcionarios
Falta de disponibilidad MY Cronogramas de del BIF, para que planeen y
18 del personal frente a la 5 u._”..em R O Posible Moderado auditorias e informes Raro Moderado Moderado i
realizacion de auditorias p ’ de control saquen tiempo para el control
2/Cantm y la realizacion de auditorias
Los procesos de seleccién sean
taci f|Cali | j i y \
Contratacion de personal |Calidad en el trabaja Verificar _mm. mas estrictos y especificos,
19 NO competente de reducida Posible Moderado competencias antes de Improbable Moderado Moderado funcié il
apoyo a Control Interno. fconsiderablemente realizar la contratacion que su funcion como filtro sea
mejorada




Al fallar el sistema los
procesos no se

| Asistencia técnica por
parte del proveedaor del

{Utilizacion y adquisicién de un
antivirus que ataque cualquier
' |tipo de virus que pueda
afectar el sistema y atrasar
todas las actividades

Realizar las actividades
, necesarias para la entrega
" ltotal del cargop

Realizar adecuadamente la
inscripcion de Iso inventarios

Capacitaciones y evaluaciones
periodicas al funcionario de
turno

Ubicar un sitio especifico para la
custodia

“|Realizar estudios con los datos

{histéricos del presupuesto
para mejorar las proyecciones
- |financieras

20 TESORERIA Fallos en el sistema Improbable Menor Raro Menor
pueden realizar en el software.
tiempo estipulado
subi |
NO realizar la entrega Desublcacion de Asumir el inventario
completa del cargo por funcicnsriocn.el ra poder identificar
21 P ¥ .u cargo actual, Improbable Moderado pars g . improbable Menor
parte del funcionario . lo que existe y lo que
entorpecimeinto de .
predecesor a tal. hace aun falta.
sus funciones
Existencia de elementos “_”M“ﬂ:mﬂ.u_m”””m_ y
td dificados Falta de control sobr
22 T . ke = ke Probable Moderado determinados Posible Moderado
pero que no se los inventarios
elementos para hallar
encuentran en flsico. " !
ALAMCEM E {su ublcacion o destino
INVENTARIO
i |
23 Poca capacidad para Funciones mal Posible Moderado Capacitacién adecuada nmsrbeliie stz
asumir el cargo ejecutadas tdel personal
No exista un sitio estaar e Al {Ubicar un sitio
24 adecuado para la bodega Probable Moderado ~ lespecifico para la Probable Moderado
manejo de inventarios i
de almacén
Perdida de elemtos i
e exhaustiva del tema
25 Extravié de elementos 4 g ) Posible Mayor para aclarar el improbable Moderado
funcionamiento dimcia dei i
obtimo del BIF. proce
Demoras e
Demoras en la
. ineficiencia en los Adelantar el proceso de
26 oo P rocesos, falta de Posible Menor Moderada la compra de improbable Menor
DE SUMINISTRO  |papeletfa e implementos P : P! P
. presupuesto en elementos
de trabajo
efectivo.
Solicitar a los
responsables de cada
ELABORACION drea que elabore un
DEL Elaborar malas el i presupuesto individual
27 necesite mucho mds Posible men ’ Improbable menor
PRESUPUESTO proyecciones financieras ! a Madecedy de cada sesidny en a

de lo proyectado

base a eso montar un
presupuesto general
mds exacto.

Tener en bancos un capital
que sirva como amortiguador
de imprevistos.




~ |contabilizar los

Falencia en las
conciliaciones al cierre  |No obtener
28 CONCILIACIONES a.m cada mes las cuales  |informacién real en — ——
tiene que quedar al los balances e
100% conciliado sin informacién contable
ningtn pendiente.
Insuficiencia de
Demoras en el proceso
de recaudo y [REUIe:
29 Falta de estatutos Posible Menor
actualizacién del canon
para el manejo de los
de arrendamiento R
arriendos.
RECAUDO
Existencia de terceros
que tengan acceso y/o  |Peligran sumas y
puedan manipular fondos de propiedad
30
cuentas bancarlas de del BIiF que utiliza mgvabatie My
funcién exclusiva del para su objeto social
funcionario competente.

. |Revisar detalladamente las

| |ingresos y egresos Raro Menor proyecciones antes de aprobar
oportunamente. el presupuesto.
Ejercer cantidades que
permitan establecer el Estipular el proceso de cobro
ks Posibl M oderado de los rubros d
urteniiamisntoy haeer osible enor M C e l0s rubros de
oficial el pago de arrendamiento
interés por mora.
Seguridad de los tokens
de ingreso, que las
claves de acceso no se
Improbable Moderado Moderado Ejercer medidas de seguridad

31

32

ADMINISTRACION,
CUSTODIA Y
MANTENIMIENTO DE
PREDIOS MUNICIPALES

Administracion de

Deterioro del predio,
y Falta de inversidn

Contrato de personal
interdisciplinario para
la actualizacién y
organizacion de los
expedientes de los
predios

inventarios de inmuebles
y espacio piiblico

Faita de personal de
apoyo.

expedientes de los en el mantenimiento Probable Moderado
predios urbanos. en propiedad del
municipio
Cectialasity s La no relacién de los
predios con las
informacién de <
escrituras. Improbable Menor

Posible

Moderado

Gestionar los recursos
necesarios para llevar a cabo
dichos mantenimientos,
logrando asi reducirse el riesgo

|coordinar con la alcaldia de

i procedimiento

Floridablanca, el suministro de
informacién en el momento
oportuno para poder realizar
las diferentes actividades del




No se realizan los
expedientes, dando

Falta de personal
dedicado a la

Continuacién del

Contratar personal idéneo
para realizar dichas funciones
de elaboracion y actualizacién
de los expedientes.

{Involucrar a el BIF en los
planes de mejoramiento
municipales

Contar con el personal
profesional necesario,
distinguido por sus habilidades
profesionales para disefiar los

proyectos

. |Participar en los planes
parciales, actuaciones
{urbanisticos y macro
1proyectos urbanos de acuerdo
a lo establecido en las leyes y
|demas normatividad

mejorar los canales de
|comunicacidn de informacién
lentre la alcaldia municipal y el
BIF, y solicitar actualizar todas
{las bases de datos de
|demanda de VIS/VIP

33 Casi Seguro Moderado royecto BPM que ha Posible Moderado
incumplimiento al elaboracién de # proye q
quedado pausado
acuerdo 016, de 2004 expedientes urbanos
34 Faie ..“6 TGiEos far  [elas q._o aptos pare Improbable Moderado Moderado - Raro Menor
invertir en los proyectos |construir Revisién de
DISENAR PROYECTOS presupuesto,
URBANOS Y RURALES Fijacién discontinua Capacitacion sobre el
DE EQUIPAMIENTO Falta de personal de contratos, y falta terme;
35 COMUNITARIO |1 ofesional idéneo para |de compromiso por Raro Moderado Moderado s s Rara WModeredo
disefiar los proyectos parte de los déneo
funcionarios
Descoordinacién
euniones con los
INSTRUMENTOS DE _Umm.no:onm_. aFBIFan s entre el BIF y las . falinla
36 acciones para la revision 5 Posible Menor Moderado entes Improbabie Menor
PLANIFICACION entidades de las
del POT. |gubernamentales.
alcaldia
ia obsoleta,
No hay coordinacién de .._.mnaa_om ohsoleta
base de datos de formaclon Llevar base de datos en
37 atos desactualizada, no Posible Menor Moderado ¢ a Improbable Menor
demanda de VIS/VIP con | el BIF.
) existen canales de
el gobierno nacional ]
informacién
DISENAR Y GESTIONAR
PROYECTOS DE VIS EN Continuidad en los
SECTOR RURAL ¥ procesos juridicos
URBANO iniciados, insuficiencia Tener en cuenta el
en el presupuesto convenio entre el
Legalizacion de predios |para las acciones de
38 Raro Menor Raro Menor

municipales

legales, y no existe
compromiso con los
contratistas para
adelantar los
procesos.

- [Floridablanca,
 |supernotariado y
registro publico

Proyectar un presupuesto para

iniciar los procesos juridicos y

recaudo de las pruebas
|documentales, y programar

| metas alcanzables y

1seguimiento de los resultados

~ |de los contratistas




Seguimiento a los

Definir en qué area esta la
responsabilidad del
seguimiento y la coordinacion
adecuada con las otras éreas,

y cumplir con lo establecido en
el contrato de arrendamiento.

- |Se da aplicacién a una

.. resolucién que reglamenta el

- |espacio publico.

inmobiliarias, crear un enlace
en internet con las
inmobiliarias, y contratar
personal que se dedique a esta

aadiat bl

niento al  |Mora en los pagos de
»y al plazo |arrendamientos, No
los se suministra la Raro Menor
informacién por el
) drea financiera
itodela |[No hay herramienta
iaria d
”..:_m_.um e |que wmqa_”m Posible —
licas y identificar las
agencias inmobiliarias
cuenta al |No cumplir a
izacién del{cabalidad con la Improbable Menor
a del gestion de vivienda P
de impuesta al BIF
Incumplimiento con la
de gestion operativa del Probable Mayor
drea BIF

Gestionar la inclusion del BIF
en la realizacién del plan de
|vivienda municipal.

Canon de Raro Menor
“{arrendamiento.

Revision de la lay 820

Posibl

del 2003 osible Menor
Revisién del plan de
~ lvivienda institucional y Raro Menor

municipal

Manual de funciones Posible Mayor

‘tos

Implicaciones de
orden legal

Raro

Menor

Revisar el manual de
funciones

Exigir que el
{funcionario radicador
verifique antes de
\ Ipasar el acto
administrativo a la
direccién, que este esté
firmado y revisado por
el drea juridica

Raro

Menor

Implementar procedimientos
que permitan establecer un
control en el desarrollo del
mismo




45

47

CONTRATACION E
INTERVENTORIA.

No responder a la

Retraso de acciones, y

Establecer un sistema

Implementar procedimientos
que permitan establecer un

para la revision del drea
juridica

correspondencia oficial y [tramite de Raro Moderado
los petitorios documentos
Acciones
disciplinarias,
No dar trdmite a la ¥
s Eakanids acciones legales, Improbable Menor
€ ’ inconformidad del
cliente externo.
Genera “nominas
Irregular uso del paralelas” excediendo
contrato de prestacién  [el ndmero de cargos Posible Mayor
de servicios estrictamente
necesarios.
La no transferencia de
los actos administrativos,
lo cuales se proyectan r:.uznmn_o:mm legales Posible Menor

de alarmas en los Raro Moderado Moderada
equipo de computo control en el desarrollo del
mismo
Implementar procedimientos
{Realizar revisién de revisidn, en donde los
{continua de los Raro Menor {tiempos y las actuaciones
~ Iprocesos judiciales concuerden con el
|requerimiento
Dar aplicabilidad a el
- reglamento de contratacién en
Establecer las . "

B ; donde se tienen definidos las
necesidades basicas del Posible Moderado | o i
personal de apoyo condiciones dando suficientes

transparencias en las
actuaciones concedidas
Verificar por parte del
funcionario radicador . | Reducir los tiempos de
que estos lleven el Posible Indignificante

revisado del drea previa
a la direccién

trasferencia de documentos.




Incumplimiento de los

Desconocimiento de
la capacidad de los
recursos (fisicos,
humanos, entre
otros) del BIF para
ejecutar el Plan de
Accidn.

48 eI e RO0E Asignacion o Posible Catastréfico
i distribucién no
adecuada de recursos
en los Planes de
Accién,
Inadecuada gestién
de cambios dentro
del BIF.
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
Debilidad en el No cumpliemitos de
49 a_wmnn_osms.._.mwnom de los |los .u_,onmmom Posible Kibderadn
proyectos misionales de |misionales de la
la entidad entidad
Inestabilidad en la L e
. es de libre )
50 permanencia del cargo ) Posible Mayor
; nombramiento y
de director :
remocion.
No difundir la
N S i I
51 La 084 ervacion de la |informacién E..., la . ropbabie ki g
memoria institucional gestién administrativa
y operativa
COMUNICACION
P
Falta de control en las erdidity e
acciones administrativas mietion de
52 gestién administrativa Improbable Mayor

y operaciones de la
entidad

y operativa de
entidad

Definicién del plan de
accion institucional y el

1. Contratacién personal de
apoyo para el levantamiento
de informacion y
acompafiamiento de analisis.

cumplimiento de

{metas, auditorias de

establecimiento del Improbable Moderado Moderado 2. Alineacién de plan de accién
modelo de gestién y y procesos con los objetivos
sl estratégicos 3.
Definicién de indicadores con
los
{Determinar en la
estructura
ladministrativa una
funidad responsable
; P Raro Menor
para la atencién,
ejecucién, control y
seguimientos de los
proyectos misionales.
Cumplimientos de Reducir el incumplimiento de
AR Improbable Mayor las reuniones y el eso d
Plan de accidn. B ¥ . _O_.._. Yieliproceso de
comunicacion.
Manual de procedimientos
Generar un Plan de :
seguimientos en las
{medios y una politica Raro Moderado 8 L. .
1de difusién supervisiones e interventoras
sobre los contratos
{Revisiones de
seguimientos, Ejecutar las acciones
informes, .
Raro Menor correctivas para evitar los

|dafios fiscales y juridicos




