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QUIENES SOMOS

EL BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA. Es un Establecimiento Publico del orden
municipal, dotado de autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio propio
creado mediante Acuerdo 024 DE 2002 y modificado en su totalidad por el Acuerdo 016 de
diciembre 2004, creado para la financiacién y ejecucién del Orden Territorial, de acuerdo con lo
previsto en la ley de Ordenamiento Territorial (Ley 388 de Julio 18 de 1997), en sus capitulos IV, V,
VI, VII, VIII, 1X, X, XI) y deméas normas complementarias.

MARCO LEGAL

Constitucién Politica de 1991 Articulos 51, 58, 82

Ley 92 de 1989 (Adquisicion de bienes, legalizacion de titulos, bancos de tierra)

Ley 32 de 1991 (Subsidio familiar de vivienda)

Ley 388 de 1997 (Transferencia de inmuebles)

Decreto Presidencia 1504 de agosto 4 de 1998 (Manejo del espacio publico)

Ley 829 de 2003 (Régimen de arrendamientos)

Ley 901 de 2004 (Saneamiento contable)

Acuerdo 016 de diciembre de 2.004 (Creacién del Banco Inmobiliario de Floridablanca)

MISION

Desarrollar la politica de vivienda social del Municipio de Floridablanca y la administracion de los
predios publicos garantizando el aprovechamiento de los mismos, asi como el control de la
actividad inmobiliaria.

VISION

Lograr en el 2020 que el BIF sea reconocido como la maxima autoridad en la administracion del
espacio publico, vivienda social y equipamientos colectivos publicos del municipio de
Floridablanca, garantizando entornos habitables bajo estdndares de calidad, funcionalmente
eficientes, socialmente justos y ambientalmente sostenibles.

POLITICA DE CALIDAD

EL BIF se compromete a garantizar la prestacion de sus servicios de manera oportuna y eficaz,
mediante la administracion de la oferta y demanda de la poblacion , en programas de vivienda de
interés social y prioritaria (VIS-VIP), inmuebles municipales, espacio publico y control de la
actividad inmobiliaria, gestionando con calidad acciones de mejora continua, aplicando la
normatividad vigente enmarcada dentro del POT con el dinamismo de un personal idoneo y
capacitado para la satisfaccion plena de las necesidades de sus clientes contribuyendo al logro de
los fines del municipio de Floridablanca.

ESTRUCTURA ORGANICA
El Banco Inmobiliario de Floridablanca se organizard a partir de una estructura bésica

conformada por una Direccion de la que se desprenden tres areas principales que seran la cabeza
de toda la gestion del Banco, asi:
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Estructura Organizacional
La estructura organizacional del Banco Inmobiliario de Floridablanca, es la siguiente:

El Banco Inmobiliario de Floridablanca se organizara a partir de una estructura basica
conformada por una Direccion de la que se desprenden tres areas principales que seran la cabeza
de toda la gestidn del Banco, asi:

DIRECCION: conformada por la Junta Directiva y el Director General, tiene a su cargo mantener la unidad de
objetivos e intereses del municipio en torno a la Misién, Vision y Objetivos institucionales del Banco.
Determinaran las prioridades, politicas, estrategia del servicio, asignaran recursos, adoptaran y adaptaran
normas de eficiencia y calidad controlando su aplicacion en la gestion institucional, sin perjuicio de las
demas funciones de direccidn que exija el normal desenvolvimiento de la entidad.

AREAS TECNICA, AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y AREA JURIDICA: Son el conjunto de unidades
organico-funcionales encargadas de todo el proceso de produccidn y prestacion del servicio del Banco, con
sus respectivos procedimientos y actividades, adscritos directamente a la Direccion. Comprenden la
definicion de politicas institucionales de atencion, el tipo de recursos necesarios para el efecto, las formas y
caracteristicas de la atencion, y la direccidn y prestacion del servicio.

El AREA TECNICA, garantizard que la Gestion del Banco Inmobiliario, se desarrolle adecuadamente,
asegurando que los planes, programas y proyectos se ejecuten de manera eficiente en favor del municipio
de Floridablanca de acuerdo con la normatividad vigente. Coordinard y ejecutara con los funcionarios del
Banco y con el personal externo que se requiera, todas las actividades que se le asignen para el
cumplimiento de los objetivos.
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AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, garantizara la eficiente utilizacidn de los bienes y servicios, asi como
también asegurara la adecuada formulacién y ejecucidn presupuestal y el correcto manejo, asignacion y
registro de los recursos financieros.

Asegurara el recaudo, custodia y control de los ingresos y transferencias del Banco y efectuard los pagos
generados por los diferentes compromisos adquiridos por el BIF para su normal funcionamiento.
Asegurara la informacién fuente para producir y presentar los estados contables que reflejan la situacién
financiera de la entidad para una adecuada toma de decisiones cumpliendo ademas los requisitos de ley.
Garantizard y asegurara el recibo y custodia de los activos adquiridos por el BIF en cualquier calidad.

El AREA JURIDICA brindara bajo criterios de oportunidad y confiabilidad asistencia juridica al Banco
Inmobiliario de Floridablanca en el desarrollo de sus funciones con el fin que las actuaciones correspondan a
las normas y procedimientos establecidos legalmente.

MAPA DE PROCESOS
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INFORME AREA TECNICA

ESTADO ACTUAL PROYECTOS DE VIVIENDA
PROYECTO MEJORAMIENTO DE VIVIENDA RURAL SECTOR EL MORTINO
Ejecucion del 100% aproximadamente
Se realizé entrega por parte del sefior alcalde en el mes octubre de 2014
PROYECTO CERROS DE LA FLORIDA
Las familias se reubicaron en el globo 2 y actualmente inicio proceso para proyecto y esta
publicada la licitacion para escoger la constructora que hara parte de la union temporal, se esta
presentando a la convocatoria nro.0106-2014 VIPA — Santander.
JUAN PABLO I
Se tramitaron ante las curadurias respectivas las licencias de reconocimiento de las cinco
viviendas y se recibié por parte de FONADE la totalidad de las viviendas, a la fecha se estan
legalizando los subsidios ante las cajas de compensacion familiar.
SUBSIDIOS ENTREGADOS (SUBSIDIOS MUNICIPALES COMPLEMENTARIOS)
En la vigencia 2014 se entregaron cinco subsidios complementarios para vivienda
correspondientes a familias en situacién de desplazamientos, cancelados con recursos propios
$4.620.000, cada subsidio por cada familia, para un total de $23.100.000.
El concejo municipal dio facultades al sefior alcalde para el tramite de los subsidios.
Se liquidd el convenio que existia entre el municipio y el BIF, para la entrega de subsidios de

vivienda y se reintegré al municipio la suma de $238.334.267,86, incluidos los rendimientos
financieros

MEJORAMIENTO VIS RURAL — VEREDA EL MORTINO

Se otorgaron 48 subsidios por parte del Banco Agrario

Vr Proyecto $572.882.688,00 Aporte Municipio $132.542.346,24
Poblacién Objetivo: 192 Habitantes
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ESTADO ACTUAL PROYECTOS DE OBRA PUBLICA

PRINCIPALES INVERSIONES DURANTE EL PERIODO DE LA GESTION

Se relacionan a continuacién los proyectos mas relevantes ejecutados por el Banco Inmobiliario de
Floridablanca.

1. CONSTRUCCION DE PLAZA Y ZONA DEPORTIVA EN EL AREA DE CESION
MONTEBLANCO DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA
$238.612.287,00
Poblacion Objetivo: 8.168 Habitantes

ANTES DE LA INTERVENCION
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PORCENTAIJE DE EJECUCION 100%

Se realiz6 inauguracion en el mes septiembre
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2. CONSTRUCCION DE CENTRO COMUNAL Y PLAZOLETA DE ACCESO EN EL AREA DE CESION
DEL BARRIO MOLINOS BAJOS DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

$247.525.538,00 Poblagion Objetivo: 2.185 Habitantes
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PORCENTAIJE DE EJECUCION 100%

Inaugurada en octubre
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3.CONSTRUCCION DE PARQUE Y ZONA DEPORTIVA EN EL AREA DE CESION DENOMINADA
CENTRO CIVICO DE LA URBANIZACION BUCARICA DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

$309.211.068,00 Poblacién Objetivo: 12.119 Habitantes
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Ejecutado el 100%

Inaugurada noviembre de 2014 y entregada a ldeflorida
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4. CONSTRUCCION DE CENTRO COMUNAL EN EL AREA DE CESION DEL BARRIO SAN
BERNARDO |V, SECTOR 1 DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA

$182.581.859,00 Poblacién Objetivo: 800 Habitantes
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VALOR INVERSION $182.581.859

PORCENTAIJE DE EJECUCION 100% Se realizé inauguracién en el mes de agosto de 2014
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5. CONSTRUCCION ZONA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL PREDIO EL GODO DEL VALLE
RUITOQUE BAJO FLORIDABLANCA

$373.451.788,00 Poblacién Objetivo: 2.300 Habitantes
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PORCENTAIJE DE EJECUCION 100%

Inaugurada en octubre
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6. CONSTRUCCION POLIDEPORTIVO Y PLAZOLETA CENTRO CIVICO PARAGUITAS

VALOR INVERSION $605.827.861 ADICIONAL $280.000.000

|— — # s ,'.

YA SE TERMINO LA PARTE DE OBRA URBANISTICA QUEDANDO PENDIENTE LO ELECTRICO
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CONSTRUCCIONES EN CURSO

Construccidn zonas deportivas y recreativas de los barrios Bucarica y Bellavista por
$15.000.00 aproximadamente en ejecucion

INFORME Y ESTADO ACTUAL DE LAS CESION

(Se anexa en 3 folios)

INFORME CONTRACTUAL.

Se Relacién Contratos de Arrendamiento predios del Municipio
Se anexa relacion de contratos vigencia 2014

Se anexa relacion Contratos vigencia 2014

SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, del Banco Inmobiliario

de Floridablanca asi:

Situacion contable.
Es el producto del proceso contable que en cumplimiento de los fines financieros,
econdmicos y sociales estan orientados a revelar la situacion, actividad y flujos de

recursos, fisicos y monetarios de la entidad.

El contenido de los Estados Financieros estan debidamente consistentes, con los
postulados de confiabilidad y utilidad de la informacion atendiendo los propésitos

de cultura ciudadana, gestion, control y analisis.
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SITUACION DE LOS RECURSOS

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, de acuerdo al cierre a
31 de diciembre de 2014 (se anexan los estados financieros y Notas a 31 de
Diciembre de 2014).

Recursos Financieros 1
CONCEPTO VALOR (Miles de pesos)
ACTIVO TOTAL 13.740.872
Corriente 4.573.168
No corriente 9.167.704
PASIVO TOTAL 1.379.168
Corriente 23.677
No corriente 1.355.491
PATRIMONIO 12.361.704

EJECUCION PRESUPUESTAL INGRESOS (se anexa ejecucion de ingresos a
31 de Diciembre de 2014)

INGRESOS
VALOR
conceproDeL woReso | VALOTPIESUPUESTO | RECAUDADO | POrCENTAYE o
pesos)
Vigencia Fiscal afio 2014
INGRESOS CORRIENTES 2.280.000.000 3.551.297.930,63 156%
RECURSOS DE CAPITAL 10.000.000 76.615.423,76 766%
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EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS (se anexa ejecucion de gastos a 31
de Diciembre de 2014)

GASTOS

VALOR

VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO SUSOHILAS FOINEENIZS IS
. (Millones de EJECUCION
(Millones de pesos)

pesos)
Funcionamiento 1.861.271.275,17 1.264.110.224,83 68%
Inversion 1.828.364.791,87 798.339.177,83 44%

GESTION ADMINISTRATIVA

El Banco Inmobiliario de Floridablanca, a través de la Direccion General y su equipo de trabajo ha
dado continuidad a los procesos y procedimientos de la entidad, dando cumplimiento a la
normatividad vigente y realizando seguimiento de conformidad con los parametros legales.

La planta continda igual, esta pendiente por proveer el cargo de la secretaria.

De acuerdo a lo establecido en reunién de junta directiva realizada el pasado 07 de noviembre de
2014, se conformé el comité para modificacion del manual de funciones y competencia laborales y
de la estructura adminsitrativa, se realiz6 reunion inicial y se determiné que no es procedente inicar
con el manual de funciones sino de acuerdo al proceso estructural, se debe realizar el estudio de
modernizacion o revision de la estructura de acuerdo a lo establecido en la guia expedida por el
DAFP, por lo que se considera necesario informar al DAFP, y solicitar el acompafiamiento de la
ESAP.

GESTION JURIDICA

1. REPRESENTACION JUDICIAL
Se representa judicialmente a la entidad como apoderada en los siguientes procesos:

Restitucion de inmueble arrendado contra DARIO CHACON MORENO.
Restitucion de inmueble arrendado contra JOSE ERNESTO VEGA GONZALEZ.
Restitucién de inmueble arrendado contra MIRIAM CARRENO DE ARDILA.
Restitucion de inmueble arrendado contra MONICA ROCIO PARRA SOLANO.

AN NN
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Restitucion de inmueble arrendado contra MARIA NATIVIDAD QUINTERO PRADA.
Restitucién de inmueble arrendado contra MANUEL DOLORES PENARANDA YANEZ.
Restitucion de inmueble arrendado contra BERTHA ARIZA MANCILLA.

Restitucion de inmueble arrendado contra CARLOS CESAR BARRIOS.

Restitucion de inmueble arrendado contra PABLINA MENDEZ SANTOS.

Restitucién de inmueble arrendado contra NELLY MUNOZ RODRIGUEZ.

Restitucion de inmueble arrendado contra FUNDACION DE ARTESANOS DE SANTANDER.
Restitucion de inmueble arrendado contra FRANCISCO JAVIER VERGEL MENDEZ.

AN N NN NN

AN

Se representa a la entidad como apoderada en el proceso de accién de Reparacion Directa en virtud
de demanda interpuesta por RICARDO AMAYA LAPORTE.

Se representa a la entidad ante el Tribunal Administrativo de Santander de Descongestion—Sala
Residual, como apoderada en el proceso de Accién de Nulidad de algunos actos administrativos y
escrituras, entre las que se encuentra la identificada con el No. 2001 de 20 de Diciembre de 2007 de
la Notaria Primera del Circulo de Floridablanca, en virtud de la cual el Banco Inmobiliario de
Floridablanca no acept6 el area de cesion tipo A que ascendia a 1.558,63 M2 que estaba obligado
RICARDO AMAYA LAPORTE a compensar por concepto de areas de cesion tipo A del proyecto
Paraguitas Real, y, en cambio determind su compensacion en dinero, actuacién esta contraria a las
normas que rigen la materia. 3162320765

v' Se representa a la entidad en el proceso Ejecutivo seguido por el BIF contra DIANA CAROLINA
ESPARZA MORENO, para la recuperacion de canones de arrendamiento.

v' Se representa a la entidad en el proceso Ejecutivo seguido por el BIF contra SEGUROS DEL
ESTADO S.A,, dirigido a hacer efectivo el pago de una péliza de seguro.

v Se representd6 a la entidad en proceso Ejecutivo seguido por el BIF contra FENIX
CONSTRUCCIONES S.A. con el fin de lograr el pago de dineros adeudados al municipio por
concepto de compensacion de areas de cesion tipo A.

v' Se representa a la entidad en proceso de Accién Popular seguido por el BIF contra ISASER S.A,

dirigido a que se declare la obligacion de la constructora de compensar areas de cesion tipo A del

proyecto urbanistico denominado “Conjunto Residencial La Florida Condominio Club”.

AN

2. ACCIONES DE TUTELA

SE PROYECTO CONTESTACION DE ACCION DE TUTELA PRESENTADA POR IRENE JAIMES
ARIAS, HECTOR PENA NINO, ELIAS CACERES, ROSA DELIA RINCON HERNADEZ, FELIZA
HERRENO, ISAAC TRANSLAVINA P. LUZ AMERICA VARGAS FANDINO

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR ISAAC TRANSLAVINA
PATINO

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR FRANCISCO DIAZ
HERNANDEZ

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR ANITA MERCHAN
CALDERON, JORGE JAIMES SANDOVAL, JOSE MAURICIO CORREA LOZANO, ANDREA PAOLA
SIERRA, DANIEL AMAYA CABALLERO Y RITO ADOLFO DUARTE

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR GUILLERMO ANGEL
HERRERA
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SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR CLAUDIA PATRICIA
MORENO, ADRIANA ELIZABETH ESTUPINAN MORENO

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR DORIS MILENA GAONA
JAIME

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR MYRIAM JUDITH OVIEDA
LEIVA Y FLOR YANETH RIOS AGUIRRE

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR RUBIELA VEGA MORENO,
FRANCISCO PINZON DAVILA LIBIA STELLA SALAZAR ARDILA

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR ELBA MARINA SARMIENTO
JAIMES

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR TERESA SUESCUN DE
RAMIREZ

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR ROBIEL FERNANDO
BRICENO SANCHEZ

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR CANDELARIA ELOISA
JIMENES ACEVEDO

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR JOSE DEL CARMEN
SANTAMARIA

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR MARISOL MORENO VEGA Y
DIANA MARCELA RODRIGUEZ PICO

SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR SAMUEL FORERO ORTEGA
SE PROYECTO CONTESTACION DE TUTELA PRESENTADA POR NANCY JESUS VERGARA
LAURENS

3. RECUPERACION DE CARTERA:
Mediante requerimientos de pago gestionados por el Area Juridica y Proceso Ejecutivo representado por la
Profesional Universitario del Area Juridica, se logré la recuperacion de recursos en dinero de areas de cesion
tipo A por un valor aproximado de MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS ($1.447°480.843).

PROCESO ADMINISTRATIVO DE CONTROL A INMOBILIARIAS

Se adelanté el proceso administrativo sancionatorio contra la inmobiliaria de propiedad del sefior Wilsén Diaz
Tello, denominada “ARRENDAMIENTOS DIAZ", por incumplimiento de la Ley 820 de 2003.

4. MANUALES DE LA ENTIDAD
1. Serevisé y complementé el manual de contratacion del BIF.
2. Se revis6 y complementd el acto administrativo por el cual se cre6 el comité de conciliacién y
defensa judicial del Banco Inmobiliario de Floridablanca.
3. Serevisé y complemento el Manual de PQRS del BIF.

PROCESO DE ACTUALIZACION MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

El DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, se propuso cambiar el
esquema tradicional a través del cual se presentan los instrumentos que se desarrollan en el marco
de las politicas de su competencia, ya que los niveles de madurez mostrados en las evaluaciones
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realizadas por el Departamento permitieron establecer que aln existen muchos aspectos por
mejorar, que podran ser subsanados o se fortalecidos o actualizado de acuerdo a la normatividad y
directrices vigentes, segun decreto 943 del 21 de mayo 2014.

PREMISAS TENIDAS EN CUENTA PARA LA ACTUALIZACION.

v" El Modelo Estandar de Control Interno no es un documento, sino una serie de controles
que deben establecerse al interior de las entidades; por tal razén debe ser parte de la
cultura de cada una de las organizaciones.

v ADAPTAR los 13 elementos de control desarrollados a través del MANUAL TECNICO
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO es la clave para que se tenga un
impacto positivo al poner en marcha la actualizacion del Modelo

v/ La Actualizacion no es estandarizada debido a que se adapta a todo tipo de
organizaciones en particular y deberan responder a la realidad de cada entidad publica.

v/ La actualizacién del MECI, se inici6 con la planeacioén, disefio, organizacion y ejecucion la
cual se realizd con la participacion y apoyo de todos los integrantes de la entidad.

v'El Rol, mediante el apoyo de Control Interno, es la de evaluar de manera independiente el
estado del Modelo al interior de la entidad, para lo cual se requirié de la asesoria de un
profesional externo.

ACCIONES REALIZADAS PARA PREPARAR LA IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO
DEL MECI, de acuerdo a lo estipulado en el Decreto 943 de 2014.

>

FASE | SENSIBILIZACION Y SOCIALIZACION.

CREACION DE UN AMBIENTE FAVORABLE AL EJERCICIO DEL CONTROL (Acciones de
sensibilizacion a través de la creacién de expectativa ante el cambio como el disefio del logo
por secuencias, actividades de concientizacion a través del folleto, Entrega de Lapiceros y
MUGS, carpeta, estiquers en los puestos de trabajo.

FASE 2. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO.

FASE 3. ELABORACION DEL PLAN DE ACTUALIZACION

» FASE 4. EJECUCION Y SEGUIMIENTO.

o
*

X3

%

®,
0.0

®,
0.0

B3

Se inici6 con la ACTUALIZACION DEL MODULO DE PLANEACION Y GESTION.
FASE 5 DE CIERRE. Se realizara el respectivo informe con las recomendaciones.
FASE | (6 MESES):

Informacion y Comunicacion.
Modelo de Operacion por Procesos.
Planes, Programas y Proyectos.
Politicas de Operacion.

Estructura Organizacional.

ANANENENEN
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Indicadores de Gestion.
FASE Il (3 MESES):

Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos.
Desarrollo del Talento Humano.
FASE lll (6 MESES):

NN

Politicas de Administracion del Riesgo.
Identificacién del Riesgo.
Andlisis y Valoracion del Riesgo.

AN

FASE IV (3 MESES):

Autoevaluacion Institucional.
Auditoria Interna.
Planes de Mejoramiento.
FASE V: Reunion de cierre y entrega de Manuales de acuerdo al desarrollo en cada fase.

ANANEN

Calificacion DAFP rendida el 28 de febrero del 2014 asi:

FACTOR PUNTAJE NIVEL
Entorno de control 4,54 Satisfactorio
Informacion y Comunicacién 3,96 Satisfactorio
Actividades de Control 4,18 Satisfactorio
Administracion de Riesgos 3,29 Intermedio

Seguimiento 4,71 Avanzado
Indicador de Madurez MECI 78,4% SATISFACTOTIO

El avance de la actualizacién del Meci segun la DRA JACKELINE RODRIGUEZ, se
realizar de acuerdo a las siguientes fases de acuerdo al instructivo del Departamento
Administrativo de la Funcion Pdblica, asi: En lo concerniente a la Primera Fase
Conocimiento y Socializacion, ésta se debe hacer en un término de seis (6) meses

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD:
En cuanto a la implementacidén se han realizado las fases de; Diagnostico, planeacion, disefio,
implementacion; contando actualmente con el proceso de verificacién de ejecucion del sistema.
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A continuacion se presenta la sintesis de la matriz DOFA identificada en toda la entidad, en lo

correspondiente a la estructura administrativa y planta de personal:

Debilidades:

La planta de personal establecida es minima para cumplir con el objeto
social de la entidad.

La planta de personal es estructurada, esto no permite rotar al personal.
En el area administrativa y financiera estan todos los procesos centrados
a través un profesional universitario del area y un técnico operativo

El cargo denominado técnico operativo, grado 04 del area administrativa y
financiera, posee funciones profesionales y de gran responsabilidad como
son el manejo de presupuesto y tesoreria.

No se puede realizar rotacion del personal a través de las diferentes
areas.

Hay alto nimero de personal contratado a través de CPS, con funciones
permanentes.

Los procesos misionales no cuentan con el personal suficiente, ademas
de existir sobrecargas laborales.

Los técnicos operativos del éarea técnica deben asumir funciones
correspondientes al profesional, debido a que para este es imposible
suplir todas las actividades propias del cargo.

Los procesos y procedimientos de la organizacién, estan parcialmente
actualizados conforme a la normatividad y segun los requerimientos de
modernizacion de la Administraciéon Publica.

La resistencia al cambio de los funcionarios respecto a la implementacion
de los modelos de gestion (MECI, Calidad) y demas procesos que
requiere la entidad para su mejoramiento.

El manual de funciones y competencias laborales, no se encuentran
actualizado, ni ajustados de acuerdo a la normatividad vigente.

No se cuenta con un medio de transporte para realizar traslado de sus
funcionarios a visitas.

La demora en el giro de las transferencias municipales, afecta el
desarrollo de las actividades y compromisos de la entidad.

Falta de trabajo en equipo entre la administracién central y el BIF para la
ejecucidén de las funciones propias de la entidad, que requieren trabajo y
apoyo mancomunado.

Oportunidades:

Existe personal altamente calificado y competente para el desempefio de
las funciones.

El 80% de los funcionarios que conforman la planta de personal son
profesionales y el 40% aproximadamente cuentan con estudios de
postgrado o estan cursandolo.

Por ser una entidad relativamente nueva y en crecimiento, permite realizar
ajustes y cambios de acuerdo a los procesos de modernizacion
administrativa que el gobierno va estableciendo.
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Los procesos institucionales son tomados como un compromiso y una
actividad permanente.

Las éareas estan integradas por funcionarios con alto nivel de
profesionalismo.

Fortalezas: Existencia de modernas dotaciones de la oficina con la tecnologia
adecuada para la ejecucion de todos los procesos necesarios.
El modelo Estandar de Control Interno se encuentra actualizado.
La entidad cuenta con diagnésticos propios, inventarios y censos para el
desarrollo y ejecucién de las funciones del BIF.
Resistencia al cambio en las entidades estatales.

Amenazas: Alto costo de la implementacion de nuevas tecnologias.

Ambiente politico que medidticamente cuestiona la capacidad de
respuesta a los servicios que se presta en a la instituciéon (politica de
vivienda).

El modelo tradicionalista de algunos funcionarios, en el manejo de los
procesos y procedimientos de la entidad, no permite el crecimiento ni la
aplicacion de normas.

La resistencia al cambio por parte de los funcionarios, atrasa la
implementacién de normas de gestion de calidad.

Debilidades en el direccionamiento estratégico, debido al cambio
permanente de directores y retroceso en los procesos.

Desconocimiento por parte de la ciudadania acerca de los planes y
programas que se manejan en la institucion y todas sus areas

Asi mismo me permito informarles que revisados los actos administrativos mediante los cuales se
realiza el incremento salarial de los funcionarios del BIF, se identificé que el incremento lo realiza el
director general guardando la objetividad y sin exceder los limites establecidos por el Gobierno
Nacional, y cuando se trata de modificacion de la escala de remuneracion salarial si corresponde a
la Junta Directiva, aprobar las escalas salariales, es por ello que dentro del acuerdo de junta
directiva por el cual se ajustan las escalas salariales para las diferentes categorias de empleos de
la planta de personal del BIF, en el paragrafo del articulo primero dice “esta escala tendra el
incremento salarial anual que legalmente se establezca para ello; asi mismo al momento en el que
se presenta el presupuesto de gastos a aprobar por la Junta se evidencia y aprueba el presupuesto
para los gastos correspondientes a ndmina y se refleja el porcentaje proyectado.

NELSON JAVIER LOPEZ RODRIGUEZ
Director General

Proyecto: Gricelda Pulido Jaimes
P.U. Area Administrativa y Financiera
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