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. ANALISI .
IDENTIFICACION s MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
. Administracién
Area / PGB! del Riesgo
A A - CAUSAS- Debilidades CAUSAS- Amenazas lidad de ; ; . . .
Dependencia |Riesgo de Corrupcién . . |Controles preventivos  Controles correctivos (Evitar o Acciones Responsable Indicador
(factores internos) (factores externos) materia .
/ Grupo o Reducir el
lizacion )
Riesgo)
. ’ , Director General,
Direccion L La constante busqueda . . -
Informacion imperfecta, la . o o Profesional Universitario
General, Area . L . de satisfaccion de Especializacion de la o . P P .
P Recibo y tramite de procesos  |constante busqueda de . . - Especializacion de la Incorporar profesional Area Técnica, Técnicos, (% eficiencia en los
Técnica, area . . . . intereses de contenido . actividad de - - )
. de seleccién o de adendas que [satisfaccion de intereses de ) Casi i actividad de control de R . especializado al proceso de Profesionales proyectos estructurados por
Juridica, area R . ) X particular que se estructuracion de Evitar el Riesgo L IR P
L X no permitan la pluralidad de contenido particular, falta de L Seguro proyectos estructurados estructuracion de proyectos y Universitarios Area el Area Técnica, Area
administrativa L S materializan en el proyectos adelantados . L o - - X . . X .
X oferentes formacion y experiencia del L . P por el Area Técnica aplicacion de un cédigo de ética |Administrativa y Administrativa y Financiera
y financiera/ ofrecimiento de dadivas y por el Area Técnica X ) .
L talento humano Financiera, Profesional
Contratacién sobornos .
Area Juridica
Direccion o La constante busqueda Especializacion de la
Informacién imperfecta, falta de . . - .
General, Area . - o i ~|de satisfaccién de actividad de Especializacion de la . . .
P Recibo y tramite de procesos  |conciencia sobre la importancia |. . . - Incorporar profesional Direccion General, Area .
Técnica, area - B intereses de contenido estructuracion de actividad de control de o - e % de reclamaciones
- de seleccion que no comporte  |que tiene cada proyecto en el ) . . . especializado al proceso de Técnica, area Juridica,
Juridica, area _ - - N particular que se Posible [proyectos adelantados proyectos estructurados  |Evitar el Riesgo . - . contractuales presentadas
. X una efectiva asignacion de proceso de realizacion de los o - . estructuracion de proyectos y area administrativa y
administrativa | . 9 . materializan en el por EL Area Técnica, por el Area Técnica, Area N . e . .. |al BIF
. riesgos de la contratacion fines del BIF, falta de formacién L . s . L . . - aplicacién de un cédigo de ética [financiera/ Contratacion
y financiera/ S ofrecimiento de dadivas y Area Administrativa y Administrativa y Financiera
- y experiencia del talento humano X )
Contratacion sobornos Financiera
Direccion A La constante busqueda Especializacién de la
. - Informacién imperfecta, falta de . o - P,
General, Area |Recibo y tramite de procesos . . . |de satisfaccién de actividad de Especializacion de la . . . I
L 9 conciencia sobre la importancia |. . - - Incorporar profesional Direccion General, Area |% eficiencia en los
Técnica, area |de seleccién que no comporte - intereses de contenido estructuracion de actividad de control de o - e
o R gue tiene cada proyecto en el ) . . . especializado al proceso de Técnica, area Juridica, |proyectos estructurados por
Juridica, area |una efectiva distribucion de las . particular que se Posible |proyectos adelantados proyectos estructurados  |Evitar el Riesgo L - . P
. X . proceso de realizacion de los L - P estructuracioén de proyectos y area administrativa y el Area Técnica, Area
administrativa |responsabilidades de la L materializan en el por EL Area Técnica, por el Area Técnica, Area L - o R - . . X .
X i fines del BIF, falta de formacion L . - . - . Ny - aplicacion de un cédigo de ética |financiera/ Contratacion [Administrativa y Financiera
y financiera/  |contratacién Lo ofrecimiento de dadivas y Area Administrativa y Administrativa y Financiera
- y experiencia del talento humano . )
Contratacion sobornos Financiera
Direccion La constante busqueda
General, Area |Ejecucion o recibo de obras, de satisfaccion de Asignacion de o Incorporar profesional . .
P X , . . . Especializacion de la o Direccion General, Area .
Técnica, area |bienes o labores contratadas La constante busqueda de intereses de contenido profesionales actividad de control de especializado al proceso de Técnica. area Juridica % cumplimiento de los
Juridica, area |sin que se cumpla con los satisfaccion de intereses de particular que se Posible |especializados en el . Evitar el Riesgo |supenision de contratos e . . " |contratos suscritos por el
- ) - ; ; ) - - contratos susctritos por el X ., o area administrativa y
administrativa |requerimientos o exigencias contenido particular materializan en el desarrollo de labores de implantacion de un cédigo de R .. |BIF
X ) L . C BIF o financiera/ Contratacion
y financiera/  |contenidas en el contrato ofrecimiento de dadivas y supenision ética
Contratacion sobornos
i ; . La constante busqueda L L .
Direccion pérdida o sustraccion de La constante bisqueda de de satisfaccion ds Fortacimiento de la Fortacimiento de la Aplicacion del Manual de Director General, Area
General, Area |’ X satisfaccion de intereses de . . Posible |actividad de control sobre |actividad de control sobre |Evitar el Riesgo p . Administrativo y % conciliacion inventarios
A inventarios ) - intereses de contenido ) : ) : Inventarios ) )
Técnica, area contenido particular icul inventarios inventarios Financiera
Juridica, area particular
administrativa
i itacio B, . . # quejas recibidas por
Y fnanciera) CapachCIon S Investigacion disciplinaria y Verificacion de quejas obtenidas Direccion General, Area ex(iraljimitacién de fznciones
Contratacion o ) Falta de conocimiento de las Clientelismo o presiones ) personal en norma y despido a quien se Reducir el . q 1 : ' |Técnica, area Juridica, ) L
Extralimitacion de funciones . . Posible |funciones o ) por extralimitacion de funciones, - . / total de quejas recibidas,
normas y funciones del cargo. externas (politicas) extralimite en sus Riesgo area administrativa y

Direccion

Rotaciones periodicas de
personal

funciones

de funcionarios del BIF

financiera/ Contratacion

pertinentes a funciones del
BIF

Deficiencias en el manejo
documental y archivo

Controles documentales
automatizados y
Entrenamiento a personal
para su manejo

Organizacion de
documentacioén y archivo

Verificaciéon de quejas respecto a

pérdida o extravio de documentos

Direccion General, Area
Técnica, area Juridica,

area administrativa y

# quejas recibidas por
extravio de documentacion /
total de quejas recibidas,

nartinantac A flincinnac Al




General, Area
Técnica, area
Juridica, area

Suministro de

Chequeo cruzado
periédico de informacién y

Contratar mas personal
competente

financiera/ Contratacion

MEIUIITICO a univiviico

BIF

uc

LS ' . e ion de inf 4 ; o . sus fuentes. Reducir el
administrativa |Perdida, extravio de informacion [Concentracion de informacion en |informacion incorrecta o |Posible Riesgo
i una persona i . i Rotacion de personal
y financiera/ incompleta Revisar estudios de encargado dé)l manejo
Contratacion cargas de trabajo para !
. documental y de archivos
determinar sobrecargas A Direccion General, Area
de un area ificacion tri | d '
Verificacion trimestral de . P,
Verf i6n d documentacién (lista de chequeo Técnica, area Juridica, |# reportes de Documentos
erificacién de ul i i u - . ;
limiento d It ara validacion de érdidas)q area administrativa y extraviados
- cumplimiento de politicas ) . ) L
Incumplimiento de piimie P Cumplir politicas, norma y P P financiera/ Contratacion
L procedimientos y L
procedimientos . procedimientos
estandares de ley y
normativos
Estudios previos o de factibilidad
manipulados por personal Ofrecimiento de dadivas Revisiones previas de los |Investigacion disciplinaria
Direccion interesado en los procesos de  |por parte del ciudadano . P ) g P y
General. Area contratacion estudios, que no queden |despido en caso de
Técnica’ area =T P o fach concentrados en una sola [ingerencia malintencionada
) iegos de condiciones hechos a -
i 908 Suministro de persona. en contrato.
Juridica, area la medida de una firma en . [P Direccion General, Area
administrativa X informacion incorrecta . o X . .
. ” o particular ) Reducir el Validacién aleatoria de los pliegos Técnica, area Juridica, |% fallas detectadas en
y financiera/ Contrataciéon amafiada Posible . - - R o
c . Procesos de seleccién de Riesgo de contratacion area administrativa y validaciones
ontratacion i : i
. ” . i . ” nanciera/ Contratacion
Designacion de supenvisores que supendsores de acuerdo |procesos de Reasignacion
no cuentan con conocimientos . al tipo de contrato de supenisor mas agiles y
suficientes para desempefiar la Presiones externas expeditos en caso de ser
funcié P P Entrenamiento en p i
ncion procesos de supenision necesario
de contratos
Cumplir con la
o articipacion a la . )
Falta de socializacion al P . p . . Direccion General, Area .
socializacion de los Revision por parte de los . ” P o % de Areas Auditadas/total
personal del Manual del X X : Asignacion de recurso humano y |Técnica, area Juridica, . - X
. . . X diferentes manuales funcionarios del BIF X - R de funcionarios capacitados
Direccion calidad,y de los diferentes . ) . financiero. area administrativa y )
X actualizados con el revisados en otras areas. R ., |en calidad.
General, Area Manuales actualizados. financiera/ Contratacion
Técnica. area proceso NTCGP 1000-
i
e i 2009 del BIF.
Juridica, area |Aprobacion del Manual del
administrativa |Sistema Integrado de Calidad . _ . .
X Falta de interes por parte Auditorias anuales de . . Direccion General, Area
y financiera NTCGP1000-2009, Planes de R . . - . ; Realizar revisiones de las hechas |, . . % de errores detectados/
X L de los funcionario del Posible [Implementar un programa |seguimiento a lo Evitar el Riesgo p X Técnica, area Juridica, , o
Calidad o expedicion del L ] por otras areas ajenas a la - R ndmero de revisiones
. o BIF. de capacitacion en temas |establecido en el Manual X L area administrativa y .
Certficado del BIF sin el lleno de|Desconocimiento de la norma y P : Direccién del BIF : .. |realizadas.
los requisitos falta de capacitacion por parte de técnicos y de control de |de Calidad. financiera/ Contratacién
. - calidad al personal
los funcionarios a cargo de encargadopde las
realizar las evaluaciones K . Modificar el procedimiento . ) . )
posterior aprobaciones Y funciones de revision y de a robacic’?n de Direccion General, Area |# de actividades de calidad
Direccion ’ aprobacion de Manuales doch;nentOS Incrementar las actividades de Técnica, area Juridica, [realizadas/ # de actividades
General, Area y Planes. ) ’ control de calidad. area administrativa y de control de calidad
P incrementando los filtros . .
Técnica, area de control financiera/ Contratacion |programadas.
Juridica, area i
administrativa ) . o . Participacion de los funcionarios
- Falencias en el manejo de la 1. Reuision periédica de S . . p
y financiera . - en el Programa de Principios y % Funcionarios del area que
correspondencia. las peticiones de Valores liderado por la articipan del programa
Ocultar a la ciudadania informacion. Subdireccion p p p prog
informacién considerada publica
como lo son las actividades Publicar las convocatorias Direccion General, Area
sociales a desarrollar y Tréfico de influencias, Posible de las actividades sociales Buitar el Riesgo Técnica, area Juridica,
conceptos que beneficien a las conflicto de intereses. a realizar en la pagina web Incrementar los medios o area administrativa y %de convocatorias
comunidades de los programas [Ausencia de canales de 2.Socializacion a través  |institucional. mecanismos para socializar de financiera/ Contratacion |difundidas sobre el total de
de vivienda de interes social comunicacion. de comités comunitarios. o ) ) conwvocatorias
. las actividades sociales a realizar. )
realizados por el BIF. implementadas.
Direccion 1. Realizar
General, Area coordinaciones entre las L . .
Técnica, area |Pliegos de condiciones hechos areas que intenienen en Redisefiar el proceso de Direccion General, Area
e A Intereses particulares en la Ofrecimiento de dadivas . control y revisiones con el X ] Seguimiento continuo al proceso |Técnica, area Juridica, |Mayor % de participantes
Juridica, area |a la medida de una firma en Posible |el proceso Evitar el Riesgo

administrativa
y financiera/
Contratacion

particular

contratacion

por parte de terceros.

2. Revision conjunta
entre las areas tecnica ,
juridica y financiera

fin de evitar que se
presente nuevamente.

por parte de todas las areas

area administrativa y
financiera/ Contratacion

en la contratacion




Direccion
General, Area
Técnica, area
Juridica, area
administrativa
y financiera/
Contratacion

Concentracion de informacion
de determinadas actividades o
procesos en una persona

Personal insufiente
Personal no capacitado

Trafico de influencias
(amiguismo)

Posible

Solicitar ubicacion en el
Grupo, de personal
suficiente e idéneo

- Rotacion de funciones
de acuerdo a perfiles

Reforzar capacitacion a
todos los funcionarios para
evitar concentracion de
informacién - solicitar
personal suficiente e
idéneo

Evitar el Riesgo

Entrenar a los funcionarios del
proceso en los diferentes temas
conforme perfiles

Reuision conjunta proyectos o
temas deweltos o negados

Direccion General, Area
Técnica, area Juridica,
area administrativa y
financiera/ Contratacion

No.Tramites de cada
funcionario/No. tramites
asignados al GSA

Proyecto y
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