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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE PREVENCION DEL DANO ANTHURIDICO Y LA
DEFENSA JUDICIAL DEL BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA”

LA DIRECTORA DEL BANCO INMOBILIARIO DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA, en uso de sus
atribuciones legales, en especial las conferidas por el articulo 75 de la Ley 446 de 1998 y el articulo 15
del Decreto 1716 de 2009.

CONSIDERANDO:

1. Que en concordancia con la Constitucién Politica de 1991 el articulo 90 sefala la responsabilidad
patrimonial por parte del Estado con Causa a su accion u omisién, estableciendo que: “El Estado
responderd patrimonialmente por los dafios antijuridicos que le sean imputables, causados por la
accion o la omisién de las autoridades publicas. En el evento de ser condenado el Estado a la
reparacion patrimonial de uno de tales dafios, que haya sido consecuencia de la conducta dolosa o
gravemente culposa de un agente suyo, aquél deberd repetir contra éste.”

2. Que el articulo 209 de la Carta Politica instituye el caracter de Ia funcion administrativa asi: “2g
funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad ¥ publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracidn de funciones.”

3. Que el Decreto 1069 de 2015 compilé la reglamentacién del sector lusticia y de Derecho, y en el
articulo 2.2.4.3.1.2.1,, en concordancia con el articulo 15 del Decreto 1716 de 2009, establece el

érdenes nacional, departamental, distrital, los municipios capital de departamento y los entes
descentralizados de dichos niveles.

4. Que el pardgrafo de esta misma norma sefiala que “Las entidades de derecho publico de los demds
drdenes podrdn conformar comités de conciliacién. De hacerlo se regirdn por lo dispuesto en el
presente capitulo.”

5. Que el de acuerdo con el articulo 2.2.4.3.1.2.2. del Decreto Unico Reglamentario 1069 de 2015 del
sector Justicia y del Derecho “E/ Comité de Conciliacién es una instancia administrativa que actua
como sede de estudio, andlisis y formulacién de politicas sobre prevencion del dafio antijuridico y
defensa de los intereses de la entidad.”

prevencién del dafio antijuridico que pudiera causar.

7. Que el Decreto 0066 del 2018 expedido por la Alcaldia Municipal de Floridablanca establecié las
directrices para la prevencion del dafio antijuridico y para la defensa judicial, en el orden municipal.

8. Que el Banco Inmobiliario de Floridablanca a través de Ia Resolucién 080 del afio 2017 cred el
Comité Juridico para que brinde apoyo en las decisiones que la entidad requiera en materia y
asuntos de su competencia, con el fin de obtener decisiones ajustadas a las normas juridicas y los
resultados mas favorables.
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9. Que la Resolucién 378 del 2013, modificada por la Resolucién 217 del 2017, crea el comité de
Conciliacién y Defensa Judicial del Banco Inmobiliario de Floridablanca.

10. Que a partir de las funciones del Comité de Conciliacion, establecidas en el Decreto 1069 de 2015y
en la Resolucién 378 del 2013, modificada por la 217 del 2017, se requiere crear la Politica de
prevencién del dafio antijuridico y defensa judicial del Banco Inmobiliario de Floridablanca.

Por lo anteriormente expuesto.
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar e implementar la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y la
Defensa Judicial del Banco Inmobiliario de Floridablanca, documento que forma parte integral de la
presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. Incorpérese a este acto administrativo la Resolucién No. 378 de 2013 modificada
por la Resolucién No. 217 de 2017, y la Resolucién No. 080 de 2017 expedidas por el Banco Inmobiliario
de Floridablanca, las cuales crean el Comité de Conciliacién y el Comité Juridico.

ARTICULO TERCERO. Ordenar al Comité de Conciliacion del Banco Inmobiliario de Floridablanca
adelantar las actividades que permitan la divulgacion, conocimiento y cumplimiento del plan de accién
establecido en la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y la Defensa Judicial.

ARTICULO CUARTO. Designar al Comité de Conciliacién del Banco Inmobiliario de Floridablanca para
que realice el seguimiento y control de la implementacién de la Politica de Prevencién del Dafio
Antijuridico y la Defensa Judicial, el cual esta conformado por:

1. Director General y/o representante legal de la entidad o su delegado.
El Secretario General y Administrativo

El (la) Profesional Universitario - Gestion Juridica

El Profesional Universitario — Gestion Técnica

El Profesional Universitario — Gestion Financiera

Al o i

ARTICULO QUINTO. La actualizacion y ajustes de Ia Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y la
Defensa Judicial estardn a cargo del Comité de Conciliacién en conjunto con la asesorfa del Comité
Jjuridico de la entidad, los cuales se llevaran a cabo cada vez que se estime necesario.

ARTICULO SEXTO. La presente Resolucion rige a partir de su fecha de expedicién.

Se expide en la ciudad de Floridablanca, Santander a los

Comuniquese y cimplase. 2B DIC 2018

LAURA CAROLINA MANRI
Direccion General

Proyect6: CAMILO ANDRES ARCI Revisé y Aprobé: Abg. JU R GONZALEZ GARCIA

Apoyo - Secretario General Secretario General y Ad
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BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA - BIF

Administracion Municipal de Floridablanca (Santander)

LAURA CAROLINA MANRIQUE BECERRA

Directora General

Flondablanca
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1. INTRODUCCION

El Banco Inmobiliario de Floridablanca — BIF como establecimiento publico descentralizado de
la Administracién Municipal de Floridablanca, siguiendo lo establecido por las normas
nacionales, y a partir de las directrices generales establecidas por la Administracién Central,
debe tener como objetivo la formulacién de una politica que pretenda minimizar los efectos
negativos como resultado de condenas de procesos judiciales que se lleven contra del BIF, los
cuales son originados por la causa de eventuales dafios antijuridicos a partir de las acciones u
omisiones imputables a la entidad o a sus funcionarios en ejercicio de sus cargos.

Por lo anterior, resulta necesario que el Banco Inmobiliario de Floridablanca adopte una
politica que tenga como objetivo evitar que a través del actuar de la entidad se puedan
generar dafios antijuridicos a terceros que provoque futuras indemnizaciones en detrimento
del erario de la entidad y que perjudique el correcto actuar y la debida prestacién de sus
servicios, asi como la ejecucion sus funciones como corresponde.

Asi pues, a través del Comité Juridico y del Comité de Conciliacién de la entidad se trabajo de
forma mancomunada para dar lugar a una politica que satisfaga los requerimientos
normativos y que pretenda proteger los intereses del Banco Inmobiliario de Floridablanca y de
la comunidad en general.

2. MARCO NORMATIVO

La Constitucién Politica estipula la responsabilidad extracontractual del Estado cuando por
cualquier accion u omision de una autoridad publica que resulte en la comisién de dafios
antijuridicos, deberd responderse patrimonialmente.

ARTICULO 90. EI Estado responderd patrimonialmente por los dafios antijuridicos que le sean
imputables, causados por la accién o la omisién de las autoridades publicas.

En el evento de ser condenado el Estado a la reparacion patrimonial de uno de tales dafios, que
haya sido consecuencia de la conducta dolosa 0 gravemente culposa de un agente suyo, aquél
deberd repetir contra éste,

En este sentido, se establece que la funcién publica debe responder a principios para que
responda a los intereses generales y a la eficiencia.
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ARTICULO 209. La funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacidn, la delegacidn y la desconcentracion de
funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento
de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes, tendrd un control interno
que se ejercerd en los términos que sefiale la ley.

El Decreto Unico Reglamentario del sector Justicia y del Derecho compilé, entre otros, el
Decreto 1716 de 2009, el cual establece la creacién de un comité de conciliacién en las
entidades de derecho publico de orden nacional, departamental, distrital y municipal en
capitales de departamentos. No obstante, otorga la facultad a otras entidades de derecho
publico de diferentes o6rdenes, de conformar comités de conciliacién conforme a la
normatividad.

“Articulo 2.2.4.3.1.2.1. Campo de aplicacidn. Las normas sobre comités de conciliacién contenidas
en el presente capitulo son de obligatorio cumplimiento para las entidades de derecho publico, los
organismos publicos del orden nacional, departamental, distrital, los municipios que sean capital
de departamento y los entes descentralizados de estos mismos niveles.

Estos entes pondrdn en funcionamiento los comités de conciliacién, de acuerdo con las reglas que
se establecen en el presente capitulo.

Pardgrafo. Las entidades de derecho publico de los demds drdenes podrdn conformar comités de
conciliacién. De hacerlo se regirdn por lo dispuesto en el presente capitulo.”

En ese mismo cuerpo normativo se establecid el caracter de los Comités de Conciliacion y la
funcién principal que reviste, asi como el alcance patrimonial de sus decisiones.

“Articulo 2.2.4.3.1.2.2. Comité de Conciliacion. El Comité de Conciliacién es una instancia
administrativa que actua como sede de estudio, andlisis y formulacién de politicas sobre
prevencion del dafio antijuridico y defensa de los intereses de la entidad.

Igualmente decidird, en cada caso especifico, sobre la procedencia de la conciliacion o cualquier
otro medio alternativo de solucién de conflictos, con sujecidn estricta a las normas juridicas
sustantivas, procedimentales y de control vigentes, evitando lesionar el patrimonio publico. La
decisién de conciliar tomada en los términos anteriores, por si sola, no dard lugar a investigaciones
disciplinarias, ni fiscales, ni al ejercicio de acciones de repeticion contra los miembros del Comité.
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Pardgrafo. La decisién del Comité de Conciliacion acerca de la viabilidad de conciliar no constituye
ordenacion de gasto.”

De igual forma se establecid las funciones que estarén en cabeza del Comité de conciliacién de
la entidad, dentro de las cuales se halla inmersa la formulacién de politicas de prevencién del
dafio antijuridico y la defensa judicial de la entidad.

“Articulo 2.2.4.3.1.2.5. Funciones. El Comité de Conciliacién ejercerd las siguientes funciones:
1. Formular y ejecutar politicas de prevencién del dafio antijuridico.
2. Disefiar las politicas generales que orientardn la defensa de los intereses de la entidad.

3. Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del ente, para determinar
las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio por los cuales
resulta demandado o condenado; y las deficiencias en las actuaciones administrativas de las
entidades, asi como las deficiencias de las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con
el objeto de proponer correctivos.

4. Fijar directrices institucionales para la aplicacién de los mecanismos de arreglo directo, tales
como la transaccion y la conciliacién, sin perjuicio de su estudio y decision en cada caso concreto.

5. Determinar, en cada caso, la procedencia o improcedencia de la conciliacién y sefialar la posicién
institucional que fije los pardmetros dentro de los cuales el representante legal o el apoderado
actuard en las audiencias de conciliacién. Para tal efecto, el Comité de Conciliacién deberd analizar
las pautas jurisprudenciales consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos donde
exista identidad de supuestos con la jurisprudencia reiterada.

6. Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad con el fin de determinar la
procedencia de la accién de repeticidn e informar al Coordinador de los agentes del Ministerio
Publico ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo las correspondientes decisiones
anexando copia de la providencia condenatoria, de la prueba de su pago y sefialando el
fundamento de la decision en los casos en que se decida no instaurar la accién de repeticion.

7. Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de repeticién.

8. Definir los criterios para la seleccién de abogados externos que garanticen su idoneidad para la
defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados.

9. Designar al funcionario que ejercerd Ia Secretaria Técnica del Comité, preferentemente un
profesional del Derecho.

10. Dictar su propio reglamento.

l'6

B Moy
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Cabe resaltar que el documento mencionado, va encaminado a la formulacién de politicas
para entidades de derecho publico del orden nacional, pero en razén a la necesidad de
formulacién de una politica para el Banco Inmobiliario de Floridablanca y lo sefialado en el
Decreto 0066 de 2018 de la Alcaldia Municipal de Floridablanca, esta entidad tomara como
guia las matrices disefiadas por la ANDJE y los pasos a seguir para formular la politica, pero no
se tendra en cuenta la escala propuesta por la Agencia para establecer el nivel de litigiosidad
porque el rango sefialado corresponde a entidades de orden nacional.

Los pasos a seguir seran enumerados de la siguiente manera: 1) Identificar los riesgos; 2)
Causas generadoras de riesgos; 3) Plan de accion; y 4) Seguimiento y evaluacién.

6.1 IDENTIFICAR LOS RIESGOS

El Banco Inmobiliario de Floridablanca en los ultimos afios, es decir desde la vigencia 2016
hasta el mes de diciembre de 2018 se han admitido seis (6) acciones judiciales contra la
entidad, donde tres (3) son Acciones Populares y las tres (3) restantes son Demandas de
Reparacion Directa, encontrandose un nivel bajo de litigiosidad. Con la siguiente matriz se
mostrard el resumen de procesos en el periodo sefialado.

!

BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA NIVEL DE LITIGIOSIDAD: BAIO
IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA '
PERIODO ANALIZADO | DESDE: 01 ENERO DE 2016 | HASTA: 20 DICIEMBRE 2018
TIPO DE TiPO DE
FRECUENCIA VALOR
INSUMO ACCION AR GENERAt
Perjuicios materiales y
Reparacion |morales por accién de
385.357.520
Resnanga Directa desalojo en altos de 2 >
bellavista
Perjuicios materiales vy
Reparaciéon | morales por no entregar
1 $95.094.507
Pemanda Directa inmueble de proyecto
altos de bellavista
Reconocimiento del
Accién predio de un proyecto 1 $0
Bemanda Popular | como espacio publico del
municipio
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= Reubicacién de personas y
Accion .
Demanda otorgar  subsidio de 2 S0
Popular :
arrendamiento

*Formato de matriz formulado por la ANDJE

Con la anterior matriz se puede evidenciar que las acciones judiciales que cursan contra el
Banco Inmobiliario de Floridablanca son de dos tipos: unas acciones populares que no tienen

Es de resaltar que en los procesos de acciones populares son los Unicos en los que se han
producido fallos en contra de la entidad (1), por lo que no ha habido detrimento al patrimonio
del BIF en el periodo que se propuso para la formulacién de Ia presente politica.

Es entonces como se puede concluir que el Banco Inmobiliario de Floridablanca presenta un
indice de baja litigiosidad, en razén a los pocos procesos que cursan en su contray en las pocas
condenas que se han dado en un periodo de casi tres vigencias. De igual forma, se procede a
sefialar en una matriz cuéles riesgos se han podido identificar y la causa generadora de los
mismos, con base en las actividades tanto misionales como de apoyo para el cumplimiento de

las funciones del BIF.

BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA NIVEL DE LITIGIOSIDAD: mcﬂ
IDENTIFICACION DE RIESGOS
RIESGOS IDENTIFICADOS CAUSA GENERAL

1. Derechos de peticién -Respuesta extemporanea a peticiones.

-Falta de respuesta de fondo.

2. Contrato Realidad -Obligaciones contractuales distintas a las
realmente ejecutadas.

-Cumplimiento de horario o jornada de
trabajo.

-Ejercicio de continuada subordinacion o
dependencia sobre el contratista.

3. Plan Anual de Adquisiciones -Las necesidades de Ia entidad muchas veces
no se satisfacen por cambios en el Plan.

4. Proyectos de VIS en sector rural y urbano | -Insuficiencia presupuestal para la

| continuidad de legalizacién de predios
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-Falta de coordinacién entre el Gobierno
Nacional y el BIF para actualizar base de datos
de demanda de VIS/VIP.

5. Gestién inmobiliaria VIS - VIP -Desconocimiento de actividad inmobiliaria
de entidad juridica y naturales.

-No se tiene en cuenta al BIF para la
realizacién del plan de vivienda del municipio.

6. Elaboracién de estudios previos -Seleccién de propuestas que no satisfagan
las necesidades de la entidad.

-Deficiencia en el analisis del sector.

-Inadecuada definicion del alcance
contractual.

7. Contratos de arrendamiento -Atraso en legalizacion de actas de
cumplimiento de los contratos.

-Incumplimiento con la liquidacion de
contratos.

-Falta de pago o atraso en el pago del canon
del contrato.

8. Administracion, custodia y | -No realizacion de expedientes.

imi ios municipales . ; . .
mantenimiento de predios P -Informacién desactualizada de inventarios de

inmuebles y espacio publico.

*Formato de matriz formulado por la ANDJE

Se tuvo presente para la elaboracién de esta matriz, la actividad litigiosa de la entidad
enunciada con anterioridad, asi como las acciones de tutela, solicitudes de conciliacion y
derechos de peticion presentados ante el BIF.

6.2 CAUSAS GENERADORAS DE RIESGOS

A partir de las matrices expuestas con anterioridad, en las cuales se sefiala la actividad litigiosa
contra el Banco Inmobiliario de Floridablanca y los riesgos que se presentan en el actuar de la
entidad en todas sus areas, asi que, debe procederse a establecer priorizacion de riesgos
generales y niveles de frecuencia, por lo que se hara analisis de causas primarias y su
posibilidad de evitarse por la entidad.
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NOMBRE DE LA ENTIDAD BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA
ANALISIS DE LAS CAUSAS PRIMARIAS SUBCAUSAS
CAUSAGENERAL |  HECHOS nmlm FRECUENCIA | VALOR AREA | oo EnIBLE | PRIORIDAD
GENERADORA
Incumplimiento | Acciones No ejecucién de
en la ejecucién | judiciales proyectos ? ¢ Alta
e prénectss promovidas en | VIS\VIP Baja $95.094.507 | Area Técnica Si
VIS/VIP. contra del BIF | ofertados
Contratacién No se sat_rsfacen
. _ | las necesidades
que se efectua i Secretaria
Procesos de ¥ que no principaies a General -
. través de la Por definir NA. : si Alta
contratacion responde a las Gestion
contratacién por
necesidades : Juridica
inadecuados
del BIF .
estudios previos
Incumplimiento
Respuestas de los términos Area Técnica,
Peticiones extempordnea | legales para dar Secretaria
elevadas ante la | s o falta de respuesta a las Baja N.A General y Si Alta
entidad respuesta de peticiones Direccidn
fondo elevadas ante el General
BIF
Asignacidn de
obligaciones Ejecucion de
contractuales : .
acciones por Area Técnica,
distintas a las
— Aalad | parte de Secretaria
“:':’0 € : at i supervisores o Por definir N.A Generaly s Alta
Fesdn ct':n ra‘n y directivos que Direccidon
ejercicio de
. generan relacién General
subordinacién
laboral
sobre el
contratista

*Formato de matriz formulado por la ANDJE

Lo anterior surge como respuesta al analisis realizado por el Comité de Conciliacion del Banco
Inmobiliario de Floridablanca, en cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias,
establecié cuatro causas generales a partir de las cuales se puede generar dafio antijuridico a
terceras personas, tal y como se puede evidenciar en la matriz anterior.

La dnica causa generadora que ha tenido trascendencia negativa en razon a la intervencién
judicial, es la que refiere al incumplimiento de ejecucion de proyectos de Vivienda de Interés
Social o Prioritaria, ya que contra el BIF se Promovid un proceso de Reparacién directa, pero
en la sentencia de primera instancia se declaré la caducidad de la accién y el demandante no
interpuso recursos, por lo que se ordend archivo del proceso y no se alcanzé a generar
detrimento patrimonial de la entidad. De igual manera, se fallé de forma contraria al BIF una
accion popular interpuesta para otorgar subsidios de arrendamiento y reubicacidon de personas
como fruto del mismo hecho generador.
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De igual forma, se establecieron otras causas que, eventualmente, podrian generar dafios
antijuridicos, pero que hasta la fecha no se han presentado. Una de ellas parte de los procesos
de contratacion que lleva a cabo la entidad, donde surge la posibilidad que al hacerse estudios
previos inadecuados, no se llegue a cumplir con las necesidades que tiene el BIF y sea
imposible satisfacerlas, restringiendo patrimonial y administrativamente la gestiéon del
establecimiento.

Igualmente, el gran flujo de peticiones elevadas ante la entidad genera un riesgo para el BIF,
en cuanto a que por motivos de insuficiencia de personal o un nimero desbordante de ellas,
se pueda omitir la respuesta como corresponde o que se dé resolucién de las mismas de forma
extemporanea, lo cual generaria detrimento a los derechos de los peticionarios y la entidad
podria estar inmersa en procesos judiciales por acciones de tutela reclamando la proteccién de
los derechos.

Por ultimo, el Comité de Conciliacién establecié como riesgo la posibilidad que se llegue a
configurar relacion laboral entre los contratistas y la entidad por razones de subordinacién o
dependencia y asignacion de obligaciones distintas a las establecidas en el contrato, por lo
que, si se lograra generar, la entidad podria estar inmersa en procesos judiciales que busquen
la declaracién de relacion laboral y, por ende, el reconocimiento econémico de lo que ella
conlleva.

6.3 PLAN DE ACCION

Con base en los riesgos identificados, las causas de los mismos, asi como la priorizacién
realizada con anterioridad, se debe establecer un plan que permita mitigar las causas que
puedan ocasionar dafios antijuridicos asi que, con base en lo sefialado por la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado, se procederd a disefiar el plan de accién que tendra el Banco
Inmobiliario de Floridablanca para dar cumplimiento a los fines establecidos.

Segun la ANDIJE, se deben satisfacer los siguientes puntos para dar cumplimiento a un plan de
accion idoneo, que procure la mitigacion del dafio antijuridico en las entidades de derecho
publico: medidas concretas para mitigar causas; determinar el mecanismo de implementacion;
fijacion de plazos y fechas para la ejecucién de medidas de mitigacion; responsable de
implementacion de medidas; sefialar los recursos necesarios y; establecer la estrategia de

divulgacion.
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NOMBRE DE LA ENTIDAD BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA
PLAN DE ACCION
MECANISMO CRONOGRAMA | RESPONSABLE RECURSOS
mmumsm '“mmm;?’" {como ¢CUANDO | (QUIENLOVA | ¢CONQUELO | DIVULGACION
HACERLO? HACERLO? A HACER? VA A HACER?
Proponer Coordinar desde Pissonil dal
Técni
; b i o Arca benica | et medida que | Area Técnica, | AreaTécnicay | Comitéde .
No ejecucién de | VIS/VIP con los estudios coordinacién
2 se vayan Secretaria Secretarfa
proyectos viabilidad altay | idéneos para de control
planeando General y General.
VIS/VIP ofertario cuando | cumplir con la ‘ interno del
: proyectos Direccidn Coordinar con
ofertados. se tenga amplia | necesidad de . BIF
VIS/VIP. General el municipio el :
seguridad de proyectos 98 el
ejecucion. VIS/VIP. v oo
Secretaria :
Contratacidén que | Verificar Formular General con Sala de juntas, | Comité dF
seefectiayque |necesidades | actualizaciénde | Dentro del apoyo del personal de coordinacion
no responde a plan de | procedimiento | primer semestre | Comité Asesor planta, de control
las necesidades | adquisiciones de | para la del afio 2019. Juridico y drea | abogados interno del
del BIF. la entidad. contratacién. de gestion externos. BIF
juridica.
A través del
Respuestas Delegar por sistema virtual
i m:m ordneas | dePendencias | de Sistema virtual | Comité de
P personal que dé | correspondencia Todas las | de coordinacién
o falta de : A partir de la . de control
esiedi respuesta a las del BIF realizar vigencia 2019 dependencias | correspondenc
;:s;; e: peticiones asignaciones y 8 7 de la entidad. | ia del BIF interno del
I:ic?ones relacionadas con | que se sefialen si.bif.gov.co BIF
e 3 su drea. tiempos de
respuesta limite.
i Instruir al
M'Kna‘fidm ge personal que | Elaborar un
obligaciones ejerce manual que
;t.:u;?r::tua:es supervisién establezca los é:‘rerta: fa Sala de juntas, | Comité de
: ﬁ": ;a - , | sobre limites y Dentro del Come;n: Asesor | PErsonal de coordinacién
. :r:t asenel | contratistas funciones de primer semestre Sorkdice 9" | planta, de control
ORIy acerca de los | supervisién de | del afio 2019, Y abogados interno del
ejercicio de Gestion BIF
; limites de los | contratos de externos.
subordinacién : Juridica.
sobve el Contratos de | prestacién de
contratiite Prestacidn de | servicios.
- Servicios.

*Formato de matriz formulado por la ANDJE

6.4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con base en el plan de accién formulado, se debe establecer la forma en que se hara el
seguimiento a partir de indicadores que den cuenta del grado de cumplimiento de los
mecanismos que se sugirieron para mitigar las causas y factores de riesgo priorizados dentro

de la entidad.
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Asi pues, para dar cumplimiento de la politica de prevencién del dafio antijuridico del Banco
Inmobiliario de Floridablanca se dard seguimiento y evaluacion a través de una matriz
propuesta por la ANDJE y que sugiere que contenga los siguientes puntos: indicadores de
resultados, el efecto de las medidas para mitigacion de las causas primarias; la ANDJE sugiere
definir los indicadores de gestidn, la cuantificacion de tareas; también sugiere sefalar el

TS s

impacto esperado, los cambios que se dan por la implementacién de la politica.

NOMBRE DE LA ENTIDAD | BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INSUMO DE PLAN DE ACCION EVALUACION
CAUSAS S i INDICADOR DE INDICADOR DE INDICADOR DE
PRIMARIAS GESTION (ANDIE) RESULTADO IMPACTO (ANDIJE)

No ejecucién de
proyectos VIS/VIP

Coordinar desde el
Area Técnica los
estudios idéneas

En la oferta actual de
proyectos VIS/VIP, se
debe hacer revisiones

Reportes de avance
entregados por la
constructora, bajo la

Ejecucidn exitosa del
100% en el proyecto Villa
Renacer dentro de la

ofertados para cumplirconla | periédicas a la supervisién del BIF, ;
’ necesidad de ejecucién del proyecto, | cumplan con los tiempos | Vigencia 2019.
proyectos VIS/VIP. cada 30 dias. previstos.
A través del sistema De manera mansual
verificar en el sistema | A diario realizar Reduccion del porcentaje
Respuestas virtual de de solicitudes no

extemporaneas o
falta de respuesta
de fondo a
peticiones.

correspondencia del
BIF realizar
asignaciones y que
se sefialen tiempos
de respuesta limite.

de correspondencia del
BIF peticiones o
solicitudes que no
hayan obtenido
respuesta dentro del
término.

asignaciones de
correspondencia a partir
de las solicitudes y
peticiones radicadas en la
recepcidn del BIF.

respondidas o resueltas
de forma extemporénea
al 10% del numero total
de peticiones radicadas.

Contratacion que se
efectia y que no
responde a las
necesidades del BIF.

Formular
actualizacion de
procedimiento para
la contratacion.

Verificar necesidades
del BIF antes de iniciar
un proceso de
contratacion.

Trimestralmente verificar
los procesos de
contratacion y asegurarse
que respondan a las
necesidades.

Satisfaccion de las
necesidades del BIF a
través de los procesos de
contratacion.

Asignacion de
obligaciones
contractuales
distintas a las
sefialadas en el

contrato y ejercicio
de subordinacién
sobre el contratista.

Elaborar un manual
que establezca los
limites y funciones
de supervision de

contratos de
prestacion de
servicios.

Establecer limites y
funciones de
supervisién de
contratos a través de
un Manual.

Elaboracién de un manual
de supervision de
contratos de prestacién
de servicios y realizar su
respectiva divulgacién y
publicacion.

Reduccién al 5% de
demandas por contratos
de prestacién de servicios
en la vigencia.

*Formato de matriz formulado por la ANDJE

7. CONCULSIONES

El desarrollo de esta politica se realizé a partir de la necesidad que la entidad presenta para la

reduccion del dafio antijuridico que se pudiera presentar como consecuencia a las acciones u
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omisiones de los servidores publicos del Banco Inmobiliario de Floridablanca en ejercicio de
sus funciones. De igual manera, se hicieron participes a todas las dependencias de la entidad
para que a través de las distintas areas de funcionamiento del BIF, se pudiera determinar
cudles son los riesgos y poder establecer una priorizacién de los mismos de forma adecuada.

Se establecieron cuatro (4) grandes riesgos dentro del Banco Inmobiliario de Floridablanca, y
se propusieron mecanismos de mitigacién que respondan de forma enfatica a la necesidad de
erradicarlos, asi como alternativas que estén dentro de las posibilidades conforme a los
recursos de la entidad, por lo cual, es una politica que posibilita el logro de los objetivos
propuestos a través de los medios idéneos.

De igual manera, la politica se propuso de forma transversal para que abarcara todas las
dependencias de la entidad Y, @ partir de la coordinacién interna y el trabajo de todas las
areas, se dé cumplimiento pleno a los objetivos propuestos.

Finalmente se pone de presente que la politica de prevencién del dafio antijuridico del Banco
Inmobiliario de Floridablanca responde a los postulados constitucionales y normativos, lo cual
prevé futuros cambios y actualizaciones en la medida que los riesgos, normas y necesidades
asi lo requieran.
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