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ACTA No. 002 — 2020

COMITE COORDINADOR DE CONTROL INTERNO
BANCO INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA BIF

FECHA: Mayo 29 de 2020
LUGAR: virtual
HORA: 08:30 A.m.
ASISTENTES:
ALVARO LEONEL RUEDA CABALLERO Direccion General
JULIO CESAR GONZALEZ GARCIA Secretario General y administrativo
JUAN CARLOS REATIGA RINCON Profesional Universitaric (comisién)
SANDRA LUCIA GALVIS ACEVEDO P.ESP Control Interno
ORDEN DEL DIA
1. Llamado alista y verificacién de quérum
2. Socializacién Planes Estratégicos vigencia 2020, primer seguimiento por parte de

Control Interno

3. Socializacidn de |la Politica de Mapa de Riesgos de Institucional Vigencia 2020

4, Plan de Mejoramiento Contralorfa Municipal vigencias auditadas 2017-2018

5. Socializacidn Lineas de defensa y responsabilidad de cada una de la misma.

6. Proposiciones y Varios
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DESARROLLO DEL DIA

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

En Floridablanca (Santander), de manera virtual por motives de la pandemia mundial siendo las
ocho de la mafiana y treinta am (8:300 am) del dia veinte y nueve {28} de Mayo del afio dos mil
veinte (2020), Se llama la lista de asistencia, se verifica el quorum. El doctor Alvarc Rueda
Caballero (Director General} de la Entidad da inicio a la reunion saludando a los miembros del
comité y posteriormente ei mismo la preside, hace lectura del orden del dia y lo pone a
consideracién de los integrantes del comité. Se deja constancia que el profesional universitario
de! area técnicas Juan Carlos Reatiga Rincdn (se encontra en comision) aprobado por todos de
manera undnime y se da continuidad a la reunién.

2. SOCIALIZACION SEGUIMENTO PLANES ESTRATEGICOS VIGENCIA 2020

La funcionaria Sandra Lucia Galvis Acevedo Profesional Esp. Control Internc comenta lo
siguiente: se realizd seguimiento a los Planes estratégicos publicados en la pégina
institucional con la Resol No 019 Enero 29 de 2020, evidenciando que se viene ejecutado
las actividades programadas en los mismos, excepto la gestién Documental, gestion
Financiera, por qué no s e logra evidenciar avances de los planes estratégicos
mencionados.

También comenta ia funcionara de Control interno que se vienen desarrollando las el
cronograma segln el Plan de auditorias de la vigencia 2020, con los respectivos informes
de Ley, seguimientos a planes y programas, en este momento se esta realizando auditoria
al proceso de Juridica, la Contratacién publica (Prestacion de servicios profesionales, de
Obra, etc.)., seguimiento al secop y sia observa , Presupuesto y demas.

3. Socializacion de la politica Riesgos de procesos Vigencia 2020

El doctor lulio Cesar Gonzdlez Garcia, socializa la politica de Mapa de riesgos por
procesos vigencia 2020, el cual fue publicada en |a en la pagina web institucional.

POLITICA GENERAL DE ADMINISTRACION DEL RIESGOS

El Banco Inmobiliario de Floridablanca-BIF define su politica del riesgo tomando como referente
los parametros del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn en los procesos, asi como los del
Modelo Estandar de Control Interno, en lo referente a las lineas de defensa, los lineamientos de la
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Guia para !a administracién del riesgo, la cual articula los riesgos de gestion, corrupcion y de
seguridad digital y la estructura del Sistema Integrado de Gestién — 5Gl en el médulo de riesgos.

Todos los procesos y dependencias deben establecer los lineamientos que permitan la
identificacién, el andlisis, la valoracién y el tratamiento de los riesgos que pudieran afectar la
mision y el cumplimiento de los objetivos institucionales en el marco de los programas, proyectos,
planes, procesos del Banco Inmobiliario de Floridablanca, mediante:

e La identificacion y documentacién de riesgos de gestion (financieros, contractuales,
juridica, entre otros), corrupcién y de seguridad digital en los programas, proyectos,
planes y procesos

¢ [| establecimiento de acciones de control detectivas y preventivas para los riesgos
identificados

e Lla actuacion correctiva y oportuna ante la materializacién de los riesgos identificados

Para administrar adecuadamente los riesgos el Banco Inmobiliario de Floridablanca-BIF acata la
metodologia propia y determina las acciones para asumir, reducir y mitigar el riesgo al igual que
establece planes de contingencia ante la materializacién del riesgo.

2. AMBITO DE APLICACION

La politica de riesgos es aplicable a todos los procesos, proyectos, productos de |a Entidad y a las
acciones ejecutadas por los servidores durante el ejercicio de sus funciones.

GLOSARIO

CICCI: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
CGDI: Comité de Gestion y Desempefio Institucional

$GI: Sistema Gestién Institucional

TIC: Tecnologlfas de la Informacién y las Comunicaciones

RESPONSABILIDAD
Lineas de Defensa Responsable Responsabilidad Frente al Riesgo
e Establecer y aprobar la Politica de
Administracion del riesgo la cual incluye
los niveles de responsabilidad y autoridad
con énfasis en la prevencién del dafio
antijuridico
» Definir y hacer seguimiento a los niveles
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de aceptacion (apetito al riesgo)

e Analizar los cambios en el entorno
{contexto interno y externo) que puedan

Estratégica Alta Direccion tener un impacto significativo en la

Control Interno operacion de la entidad y que puedan
generar cambios en la estructura de
riesgos y controles

» Realizar seguimiento y analisis periodico a
los riesgos institucionales

¢ Realimentar al CGDI sobre los ajustes que
se deban hacer frente a la gestién del
riesgo

e Evaluar el estado del sistema de control
interno y aprobar las modificaciones,
actualizaciones Y acciones de
fortalecimiento del mismo

» Identificar y valorar los riesgos que
pueden afectar los programas, proyectos,
planes y procesos a su cargo y actualizarlo
cuando se requiera con énfasis en la
prevencion del dafio antijuridico

e Definir, aplicar y hacer seguimiento a los
controles para mitigar los riesgos
identificados alineado con las metas y
objetivos de la entidad y proponer
mejoras a la gestién del riesgo en su

proceso
Primera Linea Lideres de * Supervisar la ejecucién de los controles
Proceso aplicados por el equipo de trabajo en la

gestidén dia a dia, detectar las deficiencias
de los controles y determinar las acciones
de mejora a que haya lugar

e Desarrollar ejercicios de autoevaluacion
para establecer la eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles

o Informar a planeacién (segunda linea)
sobre los riesgos materializados en los

programas, proyectos, planes vy/o
procesos a su cargo
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e Reportar en el 5GlI los avances y
evidencias de la gestion de los riesgos a
cargo del proceso asociado

e Asesorar a la Linea estratégica en el
analisis del contexto interno y externo,
para la definicidn de la politica de riesgo,
el establecimiento de los niveles de
impacto y el nivel de aceptacion del riesgo

e Consolidar el Mapa de riesgos
institucional {riesgos de mayor criticidad
frente al logro de los objetivos) y
presentarlo para el analisis y seguimiento
ante el comité de gestidon y desempeiio
institucional

» Presentar al CICClI el seguimiento a la
eficacia de los controles en las dreas
identificadas en los diferentes niveles de
operacién de la entidad

e Acompafar, orientar y entrenar a los
lideres de procesos en la identificacion,
analisis y valoracion del riesgo

» Monitorear los controles establecidos por
la primera linea de defensa acorde con [a
informacién suministrada por los lideres
de procesos

e Supervisar en coordinacién con los demas
responsable de esta segunda linea de
defensa que la primera linea identifique,
evalué y gestione los riesgos y controles
para que se generen acciones

e Evaluar que los riesgos sean consistentes
con la presente politica de la entidad y
que sean monitoreado por la primera
linea de defensa

e Promover ejercicios de autoevaluacion
para establecer la eficiencia, eficacia y
efectividad de los controles

¢ Identificar cambios en el apetito del
riesgo de la entidad, especialmente en

Planeacion

Segunda Linea
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aquellos riesgos ubicados en zona baja y
presentarlos para aprobacion del comité
de control interno.
Secretaria » Monitorear los riesgos identificados y
General y controles establecidos por la primera
Administrativa, linea de defensa acorde con la estructura
lideres de de los temas a su cargo
procesos de ¢ Reportar a planeacion el seguimiento
contratacion, efectuado al mapa de riesgo a su cargo y
Gestion proponer las acciones de mejora a gque
Financiera, haya lugar
Gestion del e Acompafiar, orientar y entrenar a los
Talento lideres de procesos en la identificacian,
Humano, analisis y valoracién del riesgo y definicién
Gestion Juridica, de controles en los temas a su cargo y con
Gestion enfoque en la prevencién del dafio
Documental, antijuridico
Gestion Almacén e Supervisar que la primera linea de
€ Inventario, defensa identifique, evalué y gestione los
Area Tecnica y riesgos en los temas de su competencia

los supervisores
de contrato de la
Entidad entre
otros

s Proporcionar aseguramiento  objetivo
sobre la eficacia de la gestion del riesgo y
control, con énfasis en el disefic e
idoneidad de los controles establecidos en
los procesos

s Proporcionar aseguramiento objetivo en
las areas identificadas no cubierta por la
segunda linea de defensa

Tercera Linea Control Interno e Asesorar de forma coordinada a
planeacidn, en la primera linea de defensa
en la identificacién de los riesgos
institucionales y disefio de controles

¢ Llevar a cabo el seguimiento a los riesgos
consolidados en los mapas de riesgos de
conformidad con el Plan anual de
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Auditoria y reportar los resultados
* Recomendar mejorar a la politica de
administracién del riesgo

4, PLAN DE MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO CONTRALORIA MUNICIPAL VIGENCIAS
AUDITADAS 2017-2018

El doctor Alvaro Leonel Rueda Caballero, socializa al Comité Institucional de Coordinacion de
Contrel Interno el PLAN DE MEJORAMIENTO CONTRALORIA MUNICIPAL VIGENCIAS
AUDITADAS 2017-2018 ,e! cual fue publicada en la en la pagina web institucional del BIF, le
recomienda al Profesional de Control Interno el respectivo seguimiento en Julio y en el préximo
comité socializar avances del mismo.

Anexo: soporte Plan de Mejoramiento 2017-2018

5. Por parte del secretario general Socializo con los funcionarios al correo electrénico institucional
E LAS LINEAS DE DEFENSA Y RESPONSABILIDAD DE CADA DE UNA MIPG,

QUIEN CORRESPONDE:

~  Promoverycumplir, através desuejemplo, losesténdares de conductayla practicade los
principios del servicio publico, en el marco deintegridad

=+ Evaluar el cumplimiento de |os estdndares de conducta y la préctica de la integridad
{valores) y principios del servicio publico de sus equipos detrabajo

== Proveerinformacidna la alta direccién sobre el funcionamiento de la entidad y el desempefio
de los responsables en el cumplimiento de los objetivos, para tomar decisiones a que haya
lugar

= Cumplir las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de los servidores a su
cargo, evaluar su desempefio y establecer las medidas de mejora

— Asegurarse de que las personas y actividades a su cargo, estén adecuadamente alineadas
conla

Administration
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mejoramiento individuales, rotacién de personal

Aplicar los estandares de conducta e Integridad (valores) y los principios del servicio publico

El drea de talento humano facilita la implementacién, monitorea la apropiacién de dichos
estandares por parte de los servidores publicos y alerta a los lideres de proceso, cuando sea
el caso. También desempefian un rol muy importante las areas de control disciplinario y los
comités de convivencia

Apovyar a la alta direccién, los gerentes publicos y los lideres de proceso para un adecuado y
efectivo ejercicio de la gestion de |os riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos
y metas organizacionales

Trabajar coordinadamente con los directivos y demas responsables del cumplimiento de los
objetivos de la entidad

El area de talento humano monitorea y supervisa el cumplimiento e impacto del plan de
desarrollo del talento humano y determina las acciones de mejora correspondientes

Asl mismo, analizar e informar a la alta direccién, los gerentes publicos y los lideres de
proceso sobre los resultados de la evaluacién del desempefio y se toman acciones de
mejoray planes de

Evaluar la eficacia de |as estrategias de la entidad para promover la integridad en el servicio 7
publico, especialmente, si con ella se orienta efectivamente el comportamiento de los ‘
servidores haciael cumplimiento de los estdndares de conducta e Integridad (valores} y los
principios del servicio pablico; y si apalancan una gestion permanente de los riesgos y la
eficacia de los controles

Evaluar el disefio y efectividad de los controles y provee informacion a la alta direccién y al
Comité de Coordinacion de Control Interno referente a la efectividad y utilidad de los
mismaos =

Proporcienar informacién sobre la idoneidad y efectividad del esquema operativo de la
entidad, el flujo de informacién, las politicas de operacién, y en general, el ejercicio de fas
responsabilidadesen la consecucion de los objetivos

Ejercerlaauditoria interna de manera técnica y acorde con las politicas y practicas apropiadas

Proporcionarinformacion sobre el cumplimiento deresponsabilidades especificasde control
interno
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CONTENIDO DE CADA LINEA

— Establecer objetivos institucionales alineados con e! propésito fundamental, metas y
estrategias de la entidad

— Establecer la Politica de Administracién del Riesgo

] = Asumirlaresponsabilidad primaria delSCly de laidentificaciényevaluacién delos cambios que
5 podrian tener un impacto significativo en el mismo

— Especificamente el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, evaluarydarlinea
sobrela administracién de los riesgos en la entidad

— Realimentaralaaltadireccién sobre elmonitoreoy efectividad de la gestién del riesgoydelos
controles.

As{ mismo, hacer seguimiento a su gestién, gestionar los riesgos y aplicar los controles

SO

Identificar y valorar los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales

—~ Definen y disefian los controles a los riesgos

A partir de la politica de administracién del riesgo, establecer sistemas de gestion de riesgos y
las responsabilidades para controlar riesgos especificos bajo la supervisién de la alta direccién.
Conbaseen esto, establecen los mapas de riesgos.

Identificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion en el ejercicio
de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos, asl como en la prestacién del servicio yfo -
relacionados con el logro de los objetivos. Implementan procesos para identificar, disuadir y
detectar fraudes; yrevisanla

exposicion de la entidad al fraude con el auditor interno de la entidad
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— Informarsobrelaincidenciade Ios riesgosen eI Iogrode objetwosyevaluam |ava|orac16n del
riesgoes la apropiada

- Asegurar que |as evaluaciones de riesgo y control incluyan riesgos de fraude

~  Ayudar a la primera linea con evaluaciones del impacto de los cambios en el SCl

- Monitorear cambios en el riesgo legal, regulatorio y de cumplirniento

= Consolidar los seguimientas a los mapas deriesgo

Establecer un lider de la gestion de riesgos para coordinar las actividades en esta materia
Elaborar informes consclidados para las diversas partes interesadas

Seguir los resultados de las acciones emprendidas para mitigar los riesgos, cuando haya lugar

Los supervisores e interventores de contratos deben realizar seguimiento a los riesgos de estos e

informar las alertas respectivas

Asesorarenmetodologias paralaidentificaciényadministraciéndelosriesgos, encoordinacién
conla segunda linea de defensa

Identificaryevaluarcambios que podriantenerunimpactosignificativoenelSCl,

durantelas evaluaciones periddicas de riesgos y en el curso del trabajo de auditoria
interna

ComunicaralComitéde Coordinacionde Controlinternoposiblescambioseimpactosenla
evaluacién del riesgo, detectados en las auditorias

Revisarlaefectividadylaaplicaciéndecontroles, planesde contingenciayactividadesde
monitoreo vinculadas a riesgos claves de la entidad

Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcién en las dreas auditadas
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6. Propaosiciones y varios

EL Dr. Alvaro Caballero Rueda comenta que la importancia de la politica de Riesgos Por Procesos
de la vigencia 2020 y la aplicacién de los debidos Controles en los Procesos de la Entidad.

También insiste sobre la importancia de las lineas de defensa segin el Modelo Integrado
planeacion y Gestion.

El Profesional de Control Interno, sugiere el plan de accién de los resultados del FURAG |l vigencia
2019, al sefior Director y al Secretario General y Administrativo, igualmente socializacién de la
Politica de Control Interno.

Se pregunta a todos si existe algln tema adicional para tratar en este comité y todos cometan

que no existe tema alguno, por lo tanto se procede a dar por terminada la reunidn, siendo las
10:00am.

Para constancia se firma en la ciudad de Floridablanca a los veinte nueve (29} dias del mes de
Mayo de 2020 por los integrantes del comité quienes intervienen.

MIEMBROS DEL COMITE COORDINADOR DE CONTROL INERNO

Profesional Esp. Control Interno
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