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RESOLUCION N°®

g2

DE 2018
(20 ABR 2019

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION No.258 de 2017 Y SE ADOPTA EL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION EN EL BANCO INMOBILIARIO DE
FLORIDABLANCA Y SE REGLAMENTAN LAS DISPOSICIONES RELATIVAS AL SISTEMA

INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO

E! Director General del BIF, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas
en laley 1753 de 2015, el Decreto 1499 de 2017 y dem4s normas concordantes, y

CONSIDERANDO

Que el artfculo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pals”, integré en un solo Sistema de Gestién los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestidn de la Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de
2003, respectivamente, el cual debers articularse con el Sistema de Control Interno consagrado
enlaley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998.

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el Decreto 1083 de 201S, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, sustituyendo los Titulos 22 y 23 de la Parte 2 del Libro
2, en lo relacionado con el Sistema de Gestién Yy se establece su articulacién con el Sistema de
Control Interno; adoptando el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG como un marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de
las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de

desarrollo y resuelvan las necesidades Y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en
el servicio.

Que en relacién con el Sistema de Gestidn, el Decreto 1499 de 2017, establece que ests
conformado por las politicas, normas, recursos e informacién, necesarios para dirigir la gestion
puablica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de resultados, para satisfacer las
necesidades y los derechos de los ciudadanos, el cual se complementa y articula, entre otros, con

los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
de Gestién Ambiental y de Seguridad de la informacién.

Que el Decreto mencionado consagra que las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata
la Ley 489 de 1998, se denominardn politicas de Gestién y Desempefio Institucional, se regirsn

por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas,
proyectos, metodologias y estrategias.

Que el Decreto 1499 de 2017, igualmente, define que en cada una de las entidades se integrar4
un Comité Institucional de Gestién y Desempefio encargado de orientar la implementacidn y
operacién del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn - MIPG, el cual sustituird los demds
comités que tengan relacién con el Modelo ¥ que na sean obligatorios por mandato legal.

Que el Decreto citado establece que el Sistema de Control Interno previsto en la Lley 87 de 1993y
en la Ley 489 de 1998, se articulars al Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestién — MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacién que permiten
el cumplimiento de los objetivos y etlogro de resultados de las entidades; que el Control Interno
es transversal a la gestién y desempeiio de las entidades Yy se implementa a través del Modelo
Estdndar de Control Interno — MECI, cuya estructura ests acompafiada de un esquema de
asignacién de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el contr

ol, el cual se distribuy
en diversos servidores de la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de controlx
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Que la Constitucién Politica de Colombia en sus articulos 209 y 269 dispone que 13 Administracién
Pablica tendri un Control Interno responsable de disefar y aplicar los métodos y procedimientos
de control de conformidad con la Ley.

Que mediante el Decreta 648 de 2017, se modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, y se establece el
Sistema Institucional de Control Interno, el cual se integra por el esquema de controles de la
organizacién, la gestidn de riesgos, la administracion de la informacién y de los recursos y por el
conjunta de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacién y
evaluacién adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccion y en
atencién a las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Que el Decreto 648 de 2017, consagra que las entidades publicas deben crear un Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno que funcionard como érgano asesor e instancia
decisoria en los asuntos del control interno, para evaluar el estado del Sistema de Control Interno
y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, aprobar
el Plan Anual de Auditoria de la entidad, aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de
€Etica del auditor, asl como verificar su cumplimiento, revisar fa informacién contenida en los
estados financieros de la entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar, entre otras
funciones.

Que el Decreto 648 de 2017, establece que las entidades podran crear unos Subcomités de
Coordinacidn del Sistema de Control Interno, teniendo en cuenta |3 estructura de la entidad, los
cuales reportardn al Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, tendrdn su propio
reglamento y funciones y objetivos similares a los seflalados para los Comités de Coordinacién del
Sistema de Control Interno.

Que mediante Resolucién No.258 de 2017, se adoptd el modelo integrado de planeacion y
gestion del Banco Inmobiliario de Floridablanca.

Que es necesario ajustar y adoptar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién actualizado
mediante el Decreto 1499 de 2017, reglamentar las disposiciones consagradas en el Decreto 648
de 2017 relativas al Sistema Institucional de Control Interno y crear los Comités Operacionales del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en el Banco inmobiliario de Floridablanca BIF y en
consecuencia derogar las disposiciones que reglamentan el Sistema de Gestién de Calidad,
Control Interno.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,
RESUELVE
TiTuLol
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION DEL BANCO INMOBILIARIQ DE FLORIDABLANCA
CAPITULOI

ADOPCION DEL MODELOD INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DEL BANCO
INMOBILIARIO DE FLORIDABLANCA

Articulo 1. Adopdén del Modelo. Ad6ptese el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG
del Banco Inmobiliario de Floridablanca, como el marco de referencla para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion,de la entidad, con el fin de generar
resultados para el cumplimiento de la Misidn Institucional., N
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El Modelo, articula el Sistema de Gestién con el Sistema Institucional de Control Interno.

Articulo 2. Objetivos del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién le permite a la

entidad mejorar su gestién Y resolver las necesidades de los ciudadanos con integridad y calidad,
mediante:

El fortalecimiento del liderazgo y el talento humano;

La agilizacidn, simplificacién y flexibilizacién de los procesos para cumplir su objetivo
institucional

El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacién y gestién del
conocimiento, que contribuya a la toma de decisiones;
El seguimiento, controly evaluacién de resultados, que contribuya a la mejora continua;

La facilitacién y promocidn de la efectiva participacién ciudadana vy la rendicién de cuentas en
la planeacidn, gestién y evaluacién; y

6. Lacoordinacién con las demds entidades publicas y otras partes interesadas.

oAa W N

Articulo 3. Ambito de aplicacién y regulacién. La presente resolucién serd aplicable a todos los
i procesos y dependencias del BIF y su implementacién de orden operativo se realizard por medio

de los documentos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, y demds instrumentos que se
estimen pertinentes.

CAPfTULO It
SISTEMA DE ESTION

Articulo 4. Sistema de Gestion. Es el conjunto de politicas, normas, recursos e informacién, de la
entidad, cuyo objeto es dirigir |a gestién al mejor desempefio institucional y a la consecucién de

resultados para la satisfaccién de necesidades y derechos de los ciudadanos, en un marco de
legalidad e integridad.

R

El Sistema de Gestion, integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestidén de Calidad y
se complementa y articula entre otros, con los sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestién Ambiental y de Seguridad de Ila

Informacién, y con los demés modelos y estrateglas que establecen lineamientos y directrices en
materia de gesti6én y desempefio.

CAPITULO I
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 7. Dimensiones del Modelo. El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion se desarrolla
mediante la puesta en marcha de siete dimensiones operativas, que a su vez agrupan politicas,
précticas, herramientas o instrumentos de gestion. Las dimensiones operativas son las siguientes:

Dimensidn 1. Talento Humano

Dimensién 2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién
Dimensién 3. Gestién con Valores para Resultados
Dimensidn 4. Evaluacién de resultados

Dimensidn 5. informacién y Comunicacién

Dimensién 6. Gestién del conocimiento y lainnovacidn
Dimensidn 7. Control Interno

NooswN S

Pardgrafo. Cada dimensién se desarrolla a través de una o varias pollticas de gestién y \
\\ esempeiio institucional, segun lo relacionado en los articulos 82 y 92 de la presente Resolucién. (g,
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Articulo 8. Politicas de Gestién y Desempefio Institudional. Las politicas de Gestién y Desempefio
Institucional del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, que desarrollan las dimensiones del
Modelo, entre otras, son las siguientes:

. Planeacién Institucional

. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
. Talento humano

. Integridad

. Transparencia, acceso a la informacién pdblica y lucha contra la corrupcién
. Fortalecimiento organizadional y simplificacién de procesos
. Servicio al ciudadano

. Participacion ciudadana en la gestién piblica

. Racionalizacidn de trdmites

10. Gestién documental

11. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

12. Seguridad Digital

13. Defensa juridica

14. Gestidn del conocimiento y la innovacién

15. Control interno

16. Seguimiento y evaluacién del desempedio institucional

WO~ WN—

Articulo 9. Implementacién de las Pollticas. Las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional se
regirdn por las normas que las regulan o reglamentan y se implementardn a través de planes,
programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas de Gestidn
y Desempefio Institucional en el BIF, serdn lideradas por las siguientes dependencias, sin
detrimento de la participacién de las demds involucradas en la ejecucién de cada uno de los
requerimientos, teniendo en cuenta los responsables del Modelo previstos en los articulos 102y
112, de la presente Resolucién:

e : Dependendcla Liderdela -
Dimensién MIPG | Politicas de Gestién y Desempefio e Implementacién de la
Institucional Politica
« Gestiéon Estratégica del Talento Humano s Direccién General
1. Talento » Secretaria General y Administrativa
Humano « Integridad « Profesional de Talento Humano
« Planeacién Institucional » Direccién General
« Secretaria Generaly
2. Administrativa.
Direccionamiento « Profesional Area Técnica
Estratégicoy » Secretaria Generaly
Planeacién Administrativa
« Gestidn Presupuestal y Eficiencia del « Profesional de Gestién
Gasto Publico Financiera
Ventanilla hacia adentro:
« Fortalecimiento Organizacional y o Direcclén General
Simplificacién de Procesos « Secretaria Generaly
« Gestion Presupuestal y Eficiencia del Administrativa
Gasto Publico
3.Gestién « Gobierno Digital: TIC para la Gestiény |
con Valores Seguridad de la informacién
para « Seguridad Digital \\L\
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Resultados « Defensa furidica

Relacién Estado Ciudadano:

» Servicio al ciudadano « Direccién General

« Racionalizacién de Trimites « Secretaria General y

« Participacién Ciudadana en la Gestién Pablica|  Administrativa

= Gobierno Digital: TIC para el servicio y TIC
para Gobierno Abierto

4. Evaluacién » Seguimiento y Evaluacién del « Direccién de Gestién

de Resultados Desempefio Institucional Organizacional

5. * Gestion Documental = Secretaria General y
Informaciény « Transparentia, acceso a la informacién Administrativa
Comunicacién publica y lucha contra la corrupcién « Técnico Gestién Documental
6. Gestion del

» Secretaria General y

Conocimiento y « Gestion del Conocimiento y la Innovacidn Administrativa

la Innovacién ¢ Profesional Talento Humano

« Comité Institucional de

« Control Interno Coordinacién de Control Interno

« Profesional de Control Interno

s Direccién General

o Secretaria General y
Administrativa

7.Control Interno

Pardgrafo. Los criterios a desarrollar para la actualizacién, implementacién y puesta en marcha
de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional, pricticas,
herramientas o instrumentos, serén los dispuestos en el Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién ~ MIPG del Departamento Administrativo de fa Funcién Piblica -~ DAFP,

asl como los lineamientos e instrumentos que definan las Entidades Lideres de Politicas del
Gobierno Nacional.

carfTutov
RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 10. Responsables del Sistema de Gestién. La responsabilidad de la implementacién,

desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestién, en el BIF, se encuentra cargo de los
servidores publicos que se mencionan:

1. El Director General del Banco Inmoabiliario de Floridablanca y los profesionales de cada drea
responsables de asegurar la implementacién del Sistema de Gesti6n, disefiar e integrar los

Sistemas de Gestién, garantizando su conveniencia, adecuacién, eficacla, eficlencia Y
efectividad.

2 Los Servidores Publicos de la entidad y los terceros vinculados con ella, son responsables de

aplicar lo establecido en el Sistema de Gestién, en el desarrollo de fas funcignes, obligaciones,
responsabilidades y/o actividades de los procesos Y procedimientos. J 1% 4
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TiTULO NI
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
CAPITULOI
INSTANCIAS DEL MODELD

Artfculo 13. Instancias del Modelo. Las instancias que hacen parte del Modelo, serdn el Comité
Institucional de Gestién y Desempefic y el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno.

El Comité Institucional de Gestién y Desempefio sustituira los demds comités que tengan relacion
con ef Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

carfruLon
DELSISTEMA DE GESTION

Articulo 14. Comité Institucional de Gestién y DesempeRo. Créase el Comité institucional de
Gestién y Desempeiio del Banco Inmobiliario de Floridablanca, el cual estara conformado por los
siguientes empleados publicos:

El Director General o su delegado, quien lo presidird,

El Secretario General y Administrativo,

£l profesional de Talento Humano

£l profesional de apoyo de Comunicaciones y de Seguridad de la Informacién,

El profesional de Control Interno y/o quien haga sus veces, quien participara con voz, pero
sinvoto.

b wN =

Paragrafo 1. La Secretarfa Técnica del Comité serd ejercida por el profesional de Talento Humano.

Parigrafo 2. Los demis profesionales, que no hacen parte integral del Comité, involucrados en la
implementacién de los requerimientos generales y temas transversales, relacionados con las
Politicas de Gestién y Desempeflo Institucional, asi como los empleados ptiblicos de las
dependencias del BIF, podrén ser citados al mismo, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3. La asistencia al Comité serd indelegable y de obligatorio cumplimiento, salvo la
delegacién que efectie el Director General de la entidad.

Articulo 15. Objetivo del Comité. El Comité Institucional de Gestién y Desempefio serd la
instancia encargada de orientar la implementacién y operacién del Modelo Integrade de
Planeacién y Gestién - MIPG, en el BIF.

Artfculo 16. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestién y Desempefio
del BIF ejercer las sigulentes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrateglas adoptadas para la operacidn del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
-MIPG;

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologfas y estrategias para asegurar y
facilitar la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y

Gestién = MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorlal de Gestién y Desempefio Iniciativas que contribuyan aly
mejoramiento en la implementacidn y operacién del Modelo Integrado de Planeacién y\
Gestion — MIPG. _
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4.

o N

9.

10.
11.
12.

13.

Aprobar los planes y/o cronogramas internos, que se formulen para la implementacién de las
Politicas de Desarrollo Administrative y sus subtemas en la Entidad, en concordancia con la
planeacidn tictica y operativa, efectuando las recomendaciones que sean del caso.

Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y Desempeiio y los organismos de
control requieran sobre la gestidn y el desempefio de la entidad.

Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagndstico para facilitar la valoracion
interna de la gestion.

Aprobar el Programa Anual de Auditorias internas de los Sistemas de Gestién.

Analizar y aprobar las propuestas de creacién, modificacién o supresién de trimites y
serviclos de la Entidad, y proponer acciones integrales de racionalizacién, simplificacién o
automatizacién de tramites transversales en los que participen el BIF y otras entidades, de
acuerdo con las normas que regulen la materia.

Actuar como instancia asesora de la alta direccién en materia de gestiéndocumental.

Aprobar los instrumentos archivisticos y su actualizacién.

Autorizar la eliminacién de documentos, de acuerdo con la valoracién documental.

Asegurar la implementacidn y desarrollo de las politicas de gestién y directrices en materia
de Seguridad digital y de la informacién.

Las demds que tengan relacion directa con la implementacién, desarrollo y evaluacién del
Sistema de Gestién Institucional.

Articulo 17. Fundones de la Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario Técnico del Comité,
ejercer las siguientes funciones:

1

o AN

Citar con la debida antelacién a los miembros e invitados al Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, de acuerdo con las instrucciones de quien lo preside;

Elaborar las actas de reunién y ejercer la guarda de las mismas;

Prestar apoyo a los integrantes del Comitd en fos asuntos relacionados con su participacién;
Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por el Comité, por lo menos una vez cada
tres meses a la ejecucién de las politicas de gestion y desempeiio en laentidad.

Solicitar a las dependencias responsables, los informes requeridos por las instancias
encargadas del seguimiento, monitoreo, control y evaluacidn de las politicas de Gestion y
Desempefio Institucional, con el fin de presentarlos al Comité para su consolidacién.

Las demds funciones que le delegue el Presidente del Comité Y que sean propias de su
carécter como Secretario Técnico.

CAPfTULO Il

DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 18. Reuniones Y convocatorias. El Comité Institucional de Gestidn Y Desempefio y los
Comités de Operacion del Modelo Integrado de Planeacidn Y Gestidn del BIF, se reunirdn previa
convocatoria y citacién cada tres (3) meses y constituirs qudrum deliberatorio y decisorio la
asistencia de la mitad mas uno de los miembros de cada Comité.

Pardgrafo. Cuando el tema a tratar, a juicio del Presidente del Comité, revista el caricter de
urgente, se citard en forma extraordinaria Y podrd realizarse la reunién virtualmente, de lo cual
se elaborard la correspondiente el acta.

Articulo 19. Envio de Copias. Una vez publicada I3 presente resolucién, enviar copia resolucién
para lo de su competencia a todos los funcionarios de la entidad.

Articule 20. Publicar de conformidad con el articulp 65 del Cddigo de Procedimiento

Administrativo y de lo Contencioso Administrativo. J (‘f
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Articulo 21. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion rige a partir de su publicacién y
deroga las Resolucién No.258 de 2017 y las demas que le sean contrarias.

Articulo 22. Vigenda. La presente resolucién rige a partir de la fecha de su publicacién.
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