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1. INTRODUCCION

El Banco Inmobiliario de Floridablanca — BIF, establece en el presente documento los
lineamientos y parametros del Plan Institucional de Capacitacién — PIC de la vigencia actual,
con el fin de fortalecer capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales expresadas por los servidores publicos en el diagndstico de necesidades de
capacitacion.

Este plan se disefid con base en los lineamientos conceptuales del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos, expedidos por la Direccién de Empleo
Publico del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de
Administracién Publica, en el marco de la Dimensién del Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Dada la relevancia del talento humano, se busca la eficiencia y el fortalecimiento de la
gestion publica por medio de un modelo que consolida la informacidn, facilitando la gestiéon
integral de las entidades a través de guias para el talento humano, con el propdsito de
agilizar las operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y
promover la participacidén ciudadana, entre otros.

Con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG se pretende el incremento de la
confianza de la ciudadania en el Estado, a través de las dimensiones establecidas para el
cumplimiento de los controles y exigencias normativas de las entidades publicas.

El Plan Institucional de Capacitacién y Gestion — PIC 2024, responde al desarrollo de
habilidades, capacidades y competencias del personal de la Entidad, para tener servidores
competentes, innovadores, motivados y comprometidos permanentemente con el
cumplimiento de los resultados institucionales.

El componente de Capacitacién de la dimension del Talento Humano en el MIPG, permite
planificar y gestionar los programas de aprendizaje en el marco de los Planes Estratégicos,
de acuerdo con las necesidades de aprendizaje individual, grupal y organizacional
detectadas, y asi potenciar las capacidades de todos los servidores publicos.

En este sentido, el presente Plan ha sido construido a partir de los lineamientos que
contribuyan a construir un sistema de gestién de conocimiento que sirva como soporte para
el mejoramiento continuo en la ejecucion de la politica de la Administracién publica y
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también a “Optimizar y contar con un talento humano integral, comprometido, innovador
y competente”.

La innovacién publica busca nuevas maneras para crear valor publico, es decir, valor
compartido por todos. Para lograrlo, los procesos de innovacion publica se enfocan en
abordar desafios publicos de alta complejidad e incertidumbre, al explorar y probar
alternativas para aprender con la mayor eficiencia posible hasta encontrar soluciones
efectivas que puedan escalarse.

Precisamente, en el marco de la Politica de Empleo Publico y la Gestién Estratégica del
Talento Humano, un aspecto esencial corresponde con los lineamientos en materia de
capacitacién y formacidon de los servidores publicos como pilares del aprendizaje necesario
para dinamizar procesos innovadores en el Estado. Es asi como, promover una cultura
organizacional del aprendizaje es tener la garantia de que las personas y las entidades
estaran orientadas a resolver las problematicas y necesidades haciendo uso de su activo de
mayor valor, es decir, el talento humano y su capacidad para generar activos intangibles
como el conocimiento, lo cual genera que las organizaciones aprendan, evolucionen,
innoven y mantengan un desempeiio éptimo.

2. MARCO NORMATIVO

e Constitucién Politica de Colombia de 1991 Art. 53 como referente primario.

e Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion vy el
Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor
desempefio de sus funciones.

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1064 de 2006 por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacidn no formal en
la Ley General de Educacién.

o Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacién, oferta y funcionamiento
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de la prestacién del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan
otras disposiciones.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica y se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican
los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.

e Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

e Decreto 894 de 2017, por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin
de facilitar y asegurar la implementacién y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la

Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

e Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado

e Ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras disposiciones.

e Ademas, estan los documentos que orientan la formulacién de los planes institucionales de
capacitacién en el sector publico como son:

e Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion —PIC, vigente.

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 de la Direccién de Empleo Publico
DAFP, marzo de 2020.

e Circular Externa No. 100 — 010 de 2014 expedida por el DAFP. Orientaciones en materia de
capacitacion y formacion de los empleados publicos.

e Circular Externa No. 100-023 de la Funcién publica, la cual establece seguir los parametros
del Plan nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030
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3. OBIJETIVOS

3.1

Objetivo General

Fortalecer las capacidades, conocimientos, habilidades y competencias del talento humano
del BIF, cubriendo las necesidades de formacion y capacitaciéon expresadas por los
funcionarios a través de la realizacion de actividades de capacitacion, entrenamiento,
induccion y reinduccién.

3.2. Objetivos Especificos

e Implementar el Plan Institucional de Capacitacién bajo el enfoque de
aprendizaje organizacional, con el fin de contribuir a un mejor desempefio
individual, grupal e institucional.

e Capacitar a los servidores publicos del Banco Inmobiliario de Floridablanca, de
conformidad con las politicas de Gobierno Abierto y los ejes tematicos
priorizados con el fin de fortalecer sus competencias, conocimientos y
habilidades.

e Integrar a los nuevos servidores publicos que ingresen a la entidad, por medio
de los procesos de induccién, contribuyendo con la consolidacion de la cultura
organizacional.

e Efectuar el proceso de reinduccidn para los servidores publicos, en virtud de los
cambios y actualizaciones producidas en los procesos internos y cambios en la
normatividad

e Evaluar el impacto de los procesos de capacitacidon y/o entrenamiento en el
puesto de trabajo.

e Difundir la transferencia de conocimiento a través de entornos de ensefianza-
aprendizaje, mediados por tecnologias digitales.

4. ALCANCE

Son beneficiarios del Plan institucional de capacitacion los servidores publicos de la planta
de personal y contratistas del Banco Inmobiliario de Floridablanca. El plan inicia con la
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recoleccion de la informacion para el Diagnodstico de necesidades de capacitacion aplicado
a los funcionarios y finaliza con la Evaluacién del plan institucional, su correspondiente
analisis e implementacidn de acciones de mejora.

5. DEFINICIONES

Se tomaran las abreviaturas, definiciones y términos establecidos en el Plan Nacional de
Formacidn y Capacitaciéon para el Desarrollo y la Profesionalizacidn del Servidor Publico.

Aprendizaje Organizacional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las
entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda
manipular y transferir, aprovechando este activo intangible de gran valia para la toma de
decisiones, la formulacion de politicas publicas y la generacién de bienes y servicios.

Capacitacion: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no
formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacidn inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz desempefio del cargo”

(Ley 1567 de 1998- Art.4).

Competencias: Es la capacidad de una persona para desempeifiar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que estad determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado.

Competencias Laborales: las competencias son el conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que
concierne al trabajo. Las competencias laborales constituyen el eje del modelo de empleo
publico colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades
de capacitacion, entrenamiento y formacion.

Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO: Consiste en
identificar las carencias de conocimientos, habilidades y destrezas de los servidores
publicos, que les permitan ejecutar sus funciones o alcanzar las competencias que requiere
el cargo (Reza, 2006).
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Dimension Ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes
para la realizacidn personal, el trabajo en equipo, el desempefo superior que genera valor
agregado y el desarrollo personal dentro de las organizaciones.

Dimension Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios
para el desempefio de una actividad, mediante los cuales se pone en practica el
conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacién de materiales, equipos y diferentes
herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los
procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucion al problema.

Dimension Saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se
reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de
informacion.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica los oficios; se orienta a
tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en el puesto de trabajo
debe ser inferior a 160 horas. (Circular Externa No. 100-010 de 2014 del DAFP).

Educacion informal: Es todo conocimiento libre y espontdaneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano: Educacidn que se ofrece con el objeto
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales, sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos (Congreso de la Republica,
Ley 1064 de 2006).

Entrenamiento: En el marco de gestion del talento humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacidon que busca impartir la preparaciéon en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
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requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Formacién: En el marco de la capacitacién, es el conjunto de procesos orientados a
desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la
funcién administrativa.

Gestion del Conocimiento: Es reconocer y gobernar todas aquellas actividades y elementos
de apoyo que resultan esenciales para poder atribuir a la organizacién y a sus integrantes
la capacidad de aprender y que, facilitadores, afectan al funcionamiento eficiente de los
sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de la organizacién en el mercado (Riquelme,
Cravero & Saavedra, 2008).

Modelos de evaluacion: Con base en los sistemas de informacidn vigentes, se deben incluir
indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las
capacitaciones y el entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente
de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la
capacitacién, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para
garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las
necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se
dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de
2017).

Plan Institucional de Capacitacion (PIC): Es el conjunto coherente de acciones de
capacitaciéon y formacion, que, durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel
individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en
una entidad publica.

Proceso de Formacion: Es el proceso que tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcidn administrativa.

Sistema Nacional de Capacitacidon: De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998, se
entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
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organismos, escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el
propdsito comun de generar en las entidades y en los empleados

6. METODOLOGIA

El desarrollo de la capacitacion puede entenderse como un ciclo que inicia en el analisis de
las necesidades a través de un diagndstico, continua con un proceso de planeaciéon que
contribuye a clarificar los objetivos, contenidos y logistica entre otros, para dar paso a la
ejecucion o implementacién de los programas. Este ciclo cierra con la evaluacién que no
solo muestra los resultados de la capacitacién, sino que contribuye a detectar nuevas
necesidades de capacitacion y/o perfeccionamiento para iniciar nuevamente el ciclo®.

ILUSTRACION 1 - METODOLOGIA DEL PLAN DE CAPACITACION

«ldentificarlas
necesidades de
capacitacién

*Resultadosdela
capacitacién

( « Establecimiento de
planes y programas
de capacitacion

W

Diagndstico Planeacion

Desarrollo

Implementacion
delosprogramas de
capacitacién

J

L

Fuente: Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP
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Plan Institucional de Capacitacién. Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP
6.1. Principios Rectores de la Capacitacion

Los principios rectores de la capacitacidon que imparte el BIF a sus servidores publicos estan
basados en los estipulados en el Decreto 1567 de 1998:

e Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de
la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcidn
de los propdsitos institucionales.

e Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

e Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe
ser la respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacidon previamente realizado,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

e Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestidn de la capacitacidn, tales
como detecciéon de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes vy
programas, deben contar con la participacion activa de los empleados.

e Prevalencia del interés de la organizacidn: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

e Integracidn a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe
ser valorada como antecedente en los procesos de seleccién, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

e Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitaciéon
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del
mediano plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

e Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacién, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
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e Enfasis en la practica: La capacitacidn se impartird privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de
problemas especificos del SENA.

e Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigido
a impactar en la formacion ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones.

7. DIAGNOSTICO PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE CAPACITACION

Para la realizacién del diagndstico del Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC se llevaron a
cabo las siguientes etapas:

e Sensibilizacion y Consolidacion de Diagndstico de Necesidades: se determind la viabilidad
de aplicar el Autodiagnostico del MIPG 2023 y la ejecucidn de las actividades del Plan
Institucional de Capacitacién de esa vigencia.

Sin embargo, analizando el cumplimiento de las capacitaciones programadas para la
vigencia anterior, se concluyé que no era pertinente aplicar un nuevo diagndstico para
identificar necesidades que no fueron cubiertas en su totalidad durante la vigencia. En este
sentido la encuesta permitid identificar informacidén, y conocer en qué competencias y
capacidades estan interesados los funcionarios en desarrollar o actualizar a partir de sus
cargos y de acuerdo a las funciones que vienen realizando, con el fin de mejorar el
desempeiio de las labores en su puesto de trabajo.

8. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Son beneficiarios del Programa de Capacitacién Institucional — PIC los colaboradores de la
institucion, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: los funcionarios podran acceder a
todas las capacitaciones planificadas que sean de su competencia e interés para fortalecer
sus competencias en el trabajo, los contratistas podran participar en las capacitaciones que
no requieran recursos financieros para su ejecucion.

9. REGLAMENTACION DE LA CAPACITACION
Para dar cumplimiento a lo ordenado en el Decreto 1567 de 1998, Decreto 682 de 2001 y

la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, se establece la siguiente reglamentacién
para acceder a la formacion y capacitacion:
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1.

3.

4.

5.

Prevalencia del interés de la organizacion “las politicas, los planes y los programas,
responderan fundamentalmente a las necesidades de la entidad”.

Prelacion de los empleados de carrera “para todos los casos de capacitacion que el Banco
Inmobiliario de Floridablanca requiera, tendran prelacién los empleados de carrera y de

libre nombramiento y remocidn, segun el Decreto 1227 de 2005, articulo 72.

Economia, se buscara el manejo éptimo de los recursos destinados a capacitacién.

Obligaciones del empleado beneficiado con programas de capacitacion:

a. El empleado debe asistir a los eventos de capacitacién para los que haya sido

convocado y notificado previamente, incluidos en el Plan Anual de Capacitacién
vigente.

b. El Servidor Publico que sea beneficiado con programas de capacitacién, debera

tener minimo un (1) afo de servicio continuo en la entidad.

c. El Servidor Publico que haya sido beneficiado con programas de capacitacion,

deberd tener la disposiciéon para actuar como capacitador o entrenador de
guienes lo requieran, en los temas relacionados con la capacitacion recibida.

d. Concluida la capacitacién, los funcionarios deben presentar a la entidad

certificados de asistencia, memorias y documentos que sirvan de bibliografia al
BIF, los cuales reposaran en los archivos de la entidad.

e. Asi mismo, deberd elaborar una propuesta de mejoramiento en el drea de

trabajo, aplicando los conocimientos adquiridos en la formacién recibida.

Con el fin de incentivar la participacion de los funcionarios en las capacitaciones
programadas, se implementaran fechas especificas en las que se tenga menos
afluencia de publico.

Se otorgard una hora semanal de estudio para los funcionarios que quieran
formarse. Se establecera una tabla de incentivos por horas de capacitacion
debidamente certificada. En caso de solicitar este beneficio y no presentar la
certificacidn, el funcionario debera reponer el tiempo otorgado.

10. PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

La capacitacion se define como el conjunto de procesos organizados dirigidos a prolongar y a
complementar la educacidn inicial mediante la generacidn de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de contribuir al cumplimiento de la misidn

ELABORO FECHA REVISO FECHA APROBO FECHA
CALIDAD JULIO/16 COMITE DE CALIDAD 08/08/16 COMITE DE CALIDAD 08/08/16
Transversal 29 No 5-33. Lagos Ill. | Info@bif.gov.co
Floridablanca - Santander | www.bif.gov.co

6 97 85 99




IBIF

Banco Inmobiliario de
Floridablanca

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

VERSION 02

FECHA 08/08/2016

cODIGO

PAGINA 14

o Poa
ety
Alealdia Municipal

de Florldablancs

institucional, a la mejor prestacidén de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al
desarrollo personal integral.

Por lo anterior, para la vigencia 2024, el BIF de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién 2020-2030 de Funcién Publica, se incluyeron los siguientes ejes tematicos que
agregaran valor a la formacion y al desempefio del servidor publico mediante su desarrollo integral
y para la orientacidn del ejercicio de sus funciones: Gestién del Conocimiento, Creacién de Valor
Publico, Transformacion Digital, Probidad y Etica de lo Publico, y Formacién de Directivos Publicos.
Con base en el diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional realizado se establecieron
las siguientes actividades de capacitacion:

EJE TEMATICO 1: Gestién del Conocimiento y la Innovacion

EJE TEMATICO ] TEMA/ACTIVIDAD DE CAPACITACION |MODALIDAD POLITICA MIPG DIMENSION MIPG
PRIORIZADO DIMENSION

Competitividad e Innovacién VIRTUAL /| GESTION DEL CONOCIMIENTOY | GESTION DEL CONOCIMIENTO

P PRESENCIAL LA INNOVACION Y LAINNOVACION

SABERES -

Procesamiento de Datos e| VIRTUAL /| GESTION DEL CONOCIMIENTOY | GESTION DEL CONOCIMIENTO

EJE TEMATICO 1: Informacién PRESENCIAL LA INNOVACION Y LAINNOVACION
Gestion del L . VIRTUAL /| GESTION DEL CONOCIMIENTOY | GESTION DEL CONOCIMIENTO

Conocimiento y SABER SER Comunicacion Asertiva PRESENCIAL LA INNOVACION Y LAINNOVACION
la Innovacién Administracién y Control de| VIRTUAL /| GESTION DEL CONOCIMIENTOY | GESTION DEL CONOCIMIENTO

Inventarios PRESENCIAL LA INNOVACION Y LAINNOVACION

SABER HACER ——

Organizacion Documental en el|l VIRTUAL /| GESTION DEL CONOCIMIENTOY | GESTION DEL CONOCIMIENTO

Entorno Laboral PRESENCIAL LA INNOVACION Y LAINNOVACION
EJE TEMATICO 2: Creacion de Valor Publico
12,1118 CONRETENCLY TEMA/ACTIVIDAD DE CAPACITACION |MODALIDAD POLITICA MIPG DIMENSION MIPG
PRIORIZADO DIMENSION
Formulacion de Proyectos bajo la| VIRTUAL / FORTALECIMIENTO GESTION CON VALORES PARA
i ESENCIAL ORGANIZACIONAL Y RESULTADOS
SABERES Metodologia MGA PR SIMPLIFICACION DE PROCESOS
Gerencia de Proyectos Piblicos VIRTUAL / g;’g;ﬁﬁ'c“l"(')mﬁ GESTION CON VALORES PARA
EJE TEMATICO 2: PRESENCIAL [ ¢,\1pLIFICACION DE TRAMITES RESULTADOS
Creacion de . ! VIRTUAL / GESTION CON VALORES PARA
SERVICIO AL CIUDADANO
Valor Piiblico SABER SER Servicio al Ciudadano PRESENCIAL RESULTADOS
Induccién y Reinduccién VIRTUAL  / TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
SABER MACER PRESENCIAL
Procesos de auditorias de control| VIRTUAL /
. . INTEGRIDAD TALENTO HUMANO
interno efectivos PRESENCIAL
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EJE TEMATICO 3: Transformacion Digital
EIE TEMATICO el TRy TEMA/ACTIVIDAD DE CAPACITACION (MODALIDAD POLITICA MIPG DIMENSION MIPG
PRIORIZADO DIMENSION
- VIRTUAL / GESTION CON VALORES PARA
Creatividad PRESENCIAL SEGURIDAD DIGITAL RESULTADOS
SABER SER VIRTUAL / GESTION CON VALORES PARA
Comunicacion y Lenguaje Tecnoldgico SEGURIDAD DIGITAL RESULTADOS
EJE TEMATICO 3: PRESENCIAL
Transformacién Programas en dibujo relacionados con
isital " fia: AUTOCAD, Civil 3D, QGIS VIRTUAL / SEGURIDAD DIGITAL GESTION CON VALORES PARA
Digital cartografia: , Civil 3D, | PRESENCIAL RESULTADOS
SABER HACER ARGIS
Curso Piloto Operaciones RPAS vy|VIRTUAL / GESTION CON VALORES PARA
i SEGURIDAD DIGITAL
Fotogrametria PRESENCIAL RESULTADOS
EJE TEMATICO 4: Probidad y Etica de lo Publico
EIE TEMATICO (CRLi[TAE ek TEMA/ACTIVIDAD DE CAPACITACION |MODALIDAD POLITICA MIPG DIMENSION MIPG
PRIORIZADO DIMENSION
Pzirgsizl\ll?v Eti I l'y lo laboral VIRTUAL  / INTEGRIDAD TALENTO HUMANO
ica en lo personal y lo labora PRESENCIAL
DEMOCRATICO
EIE 4: Probidad y| ESTRATEGIAS DE Desar.rollol de fa inteligencia \;I;ETslé/:chm{ TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
Eticadelo | COMUNICACION Y [EMociona RTOAL
L P RT GESTION CON VALORES PARA
Publico EDUCACION A SERVICIO AL CIUDADANO
Lengua de Sefias PRESENCIAL RESULTADOS
PRACTICA Gestion del Talento Humano, en el VIRTUAL /
REFLEXIVA o PRESENCIAL TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
CONTINUA contexto laboral e individual
EJE TEMATICO 5: FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS
S e RLALEDIERY TEMA/ACTIVIDAD DE CAPACITACION |MODALIDAD POLITICA MIPG DIMENSION MIPG
PRIORIZADO DIMENSION
Toma de Decisiones VIRTUAL / DIRECCIONAMIENTO DIRECCIONAMIENTO
PRESENCIAL ESTRATEGICO ESTRATEGICO
i Formacién Directivos Publicos VIRTUAL  / TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
EJE TEMATICO 5: Formacién de PRESENCIAL i
Directivos Pblicos Hacienda v Fi oibli VIRTUAL / DIRECCIONAMIENTO GEEiTé?gNZT:TJLéTLéTJ?gv
acienda y Finanzas Publicas PRESENCIAL ESTRATEGICO |
PUBLICO
Liderazgo VIRTUAL  / TALENTO HUMANO TALENTO HUMANO
\derazg PRESENCIAL

11. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion de la entidad, se cuenta
con el apoyo de las siguientes entidades con las cuales se pueden establecer convenios

especiales:
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e Caja de Compensacion Familiar

e SENA

e ESAP

e Funcién Publica

e Otras entidades de apoyo para capacitacion y formacién de los funcionarios

Acorde con el presupuesto destinado para el Plan Institucional de Capacitacion, también es
conveniente revisar las ofertas del mercado en cuanto a servicios de empresas publicas y/o
privadas relacionadas con los contenidos de dicho plan.

12. RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

EL BIF cuenta con un presupuesto de OCHO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
PESOS ($8.292.000) M/cte. para la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion en la
vigencia 2024. Se coordinard con las diferentes entidades del orden municipal,
departamental y nacional para el apoyo en la ejecucidn de las actividades planificadas.

13. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Al presente programa se le realizard un seguimiento y avance a los objetivos que se
pretenden alcanzar con el desarrollo de las actividades programadas a través de:

e Control de asistencia

e Participacién activa de cada funcionario

e Cuadro de seguimiento a la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacioén a través
de talento humano.

e Encuesta de satisfaccion

e Medicion de indicadores
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13.1. Indicadores de Gestion

OBIJETIVOS INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR | META

CapacitaraIosfuncionarios (N° de colaboradores que

en relaciéon con las nuevas Participacis realizan la capacitacion / N° 90%

politicas institucionales, articipacion | o colaboradores 0

actualizacion  normativa, convocados * 100

politicas econdémicas, i

) } . Se medira con encuestas

sociales y ambientales, Nivel de . . 0

s . . . . ., realizadas al terminar cada | 90%

ética social e inhabilidades | Satisfaccion actividad

e incompatibilidades que

regulan la administracion (N° de actividades de

put?llca, con el fin .de Porcentaje de | capacitacion realizadas/ 90%

mejorar sus competencias, | cymplimiento | total  de  actividades °

conocimientos y Planificadas en el PIC)*100

habilidades

Anexo 1. Cronograma de Actividades de capacitacion

Nota: Adoptado mediante Resolucién N° 018 del 26 de enero de 2024

ELABORO
CALIDAD
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